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Samling pad egen arbeidsplass SR

Mote med personalet

« Forberede et mgte for involvering og forankring (decket har
vedlagt verktgy til dette)

« Gjennomfere mgte med personalet
Med den hensikt a formidle til ansatte pa hvilken mate kurset
«Rolleforstaelse og partsamarbeid» vil veere med pa a pavirke
partsamarbeid og arbeidsmiljg, for a skape endringer sammen.

« Gjennomfgre noen av oppgavene fra modul 1 med de ansatte for
a fa innblikk i hvor dere har gode drivere og hvor skoen trykker
for forbedring.

Partene motes

« Hvordan skal vi jobbe sammen, om hva, nar og hvordan.

« Definere hva som er rett problem og hva som er rotarsaken.
Pa hvilken mate kan dere lgse dette sammen.

Leder, tillitsvalgt og
verneombud samarbeider
om a involvere personalet i
et mate og jobber sammen
i modul 2.



Forberede mg@gtet med ansatte

(iaJ. inkluderende arbeidsliv



Forberede mgte med ansatte

Vi anbefaler at dere har en god regi pa matet med ansatte for a fa det
giennomfart som gnsket. Derfor har vi laget et forslag til hvordan dere kan
gjore forberedelsene.

1. Dere bor utarbeide en HORA. HORA star for Hensikt, @nsket Resultat og
Agenda. Beskriv hva som er hensikt med megtet, hva som skal veere
resultat ndr metet er ferdig, og en agenda.

Dette verktayet gir dere god regi pa meotet (hensikt og agenda), samt at
dere er omforent om hva dere gnsker a fa ut av meatet (gnsket resultat)
og at dere er samsnakket om hvilke rolle og oppgave hver av dere tre skal
ha (agenda)

2. Innkalling
Hvis mulig ber dere formidle HARA i innkallingen for a sikre at alle har
fatt med seg at hva som er hensikt og innhold for metet.

3. Blienige om hvem som leder / fasiliterer hva basert pa agendapunktene.
Det er viktig at dere alle tre bytter pa a lede mgtet, og dokumentere.

4. Dersom dere er usikre kan ta dere ta kontakt med hjelper.

Hvordan lage en HORA

God regi pa matet har alt & si for et godt utbytte for alle som deltar.
H@RA-teknikken hjelper dere & forberede pa en god mate. HGRA star for
Hensikt, @nsket Resultat og Agenda.

1. Bruk 15-30 minutter sammen til en forberedende HORA for mgtet, og
fyll ut punktene under

(Fordel agendapunkter dere tre imellom. Hvem sier hva nar?)



Eksempel HARA

Hensikten med mgtet vart er

Sette de ansatte i avdelingen/barnehagen inn i:

« Malet for IA-bransjeprogrammet

« Malet for kurset om Rolleforstaelse og partssamarbeid

« Hvordan kurset vil pavirke de ansatte i avdelingen/barnehagen

Involvere ansatte i prosessen som dere tre skal jobbe med fremover.
Gjennom gruppeoppgaver skal vi sammen snakke om hvilke faktorer som
pavirker arbeidsmiljget positivt og hvilke faktorer som pavirker negativt.

@nsket resultat for matet vart er at

» De ansatte skal oppleve at a delta i denne piloten er nyttig og relevant
for dem utfra egen rolle og stasted.

+ Mgtet skal motivere de ansatte til videre innsats for bedre arbeidsmiljg
og redusert arbeidsrelatert sykefraveer og turnover.

* Ansattes refleksjoner fra gruppeoppgavene er nedskrevet for videre
bearbeiding i modul 2

A W0 N

Velkommen og presentasjon av HORA
Informasjon om IA bransjeprogram
Informasjon om kurset

Hvilke forventninger har ansatte til hver av de tre
rollene som dere har?

Gruppeoppgave 1: Hvordan jobber vi ved
arbeidsmiljget

Gruppeoppgave 2: Hva kan vi bli bedre pa

Gruppeopppgave 3: Hvilke faktorer pavirker
arbeidsmiljget vart negativt. Hvorfor?

Oppsummering

Neste steg



HORA ¥
_tensikt ___WlonsketResuitat_ Wagenda

Skriv inn agenda her.
Om det ikke er plass, sett
inn tidspunkt fra - til, og
presenter agendaen pa
egen slide.

Skriv inn hensikt her. Skriv inn gnsket resultat her.




Her har vi forberedt forslag til presentasjon for giennomfgring av mgtet

Det er opp til dere hvordan denne brukes

Introduksjon og Gruppeoppgaver
om lA
programmet

Oppsummering
og avslutning




Velkommen

Introduksjon

Presenter / vis sliden «hgra»



A-bransjeprogram
Hva og hvortor

IA-avtalen setter arbeidsplassen i sentrum.

Den har som mal a redusere arbeidsrelatert sykefraveer og frafall fra
arbeidslivet.

Avtalen skal stgtte arbeidet som ledere, tillitsvalgte, verneombud og
ansatte gjgr i den enkelte virksomhet.

For @ komme i gang med dette viktige arbeidet deltar vi pa et kurs i
partsamarbeid og rolleforstaelse



Kurs i partsamarbeid
og rolleforstaelse

Dette var tema pa modul 1:

« Hvordan kan vi som ledere, tillitsvalgte, verneombud samarbeide pa
tvers av vare roller for @ redusere sykefravaer og frafall ved egen
arbeidsplass?

« Hvordan kan vi sammen involvere og engasjere medarbeidere pa var
arbeidsplass til a bidra til at malene oppnas?

De neste stegene

« Vare tanker om partsamarbeidet og rolleforstaelse og veien videre.
+ Hvordan vi kan samarbeide enda bedre

« Hvorfor vi trenger alle med pa laget

« Hva betyr det for deg?



Oppgave 1

Bruk modellen om jobbkrav og jobbressurser nar dere introduserer
gruppeoppgave 1.

Oppgaven er lik med den dere gjennomfg@rte pa kurset.




o) 1

HvGrdan jobber vi med arbeidsmiljoet pa
var arbeidsplass? Hvilke faktorer er vi
gode pa?

Hensikt med oppgaven:

Reflektere over de faktorer som skaper et godt
arbeidsmilje og hva vi gjer i praksis som pavirker
dette.

Nar oppgaven er ferdig skal resultatet vaere:

Alle «ballonger» som er nevnt med hva som er positive
faktorer skal veere dokumentert med minst ett
eksempel som beskriver hva vi gjer for a fa dette til.
Eksempel:

« «Hos o0ss praktiserer vi trygghet i sveert stor grad og det

vises giennom at vi ...»




Toleranse Tillit
Trygghet Utviklings-

orientering

Samarbeids-
orientering

Stolthet

+
Jobbressurser ’

Jobbengasjement

Jobbprestasjon

Arbeidspress Jobbkrav

Jobbe med
andre
mennesker
Arbeidstid
Organisering
av arbeidet

Manuelt
arbeid



Trygghet Toleranse Tillit

LAviinngs- orientering

Samarbeids-
orientering

Jobbengasjement

Jobbressurser Jobbprestasjon




JOBBRESSURSER

TOLERANSE

TILLIT
Raushet i kulturen
* Stole pa hverandre
Det er lov a ha ulike meninger
* Gireeltansvar
Det er lov a gjgre feil
* Pataseg ansvar
Vi skal ikke skjule «feil»

APENHET

*  Krever at informasjonen flyter

SAMARBEIDSORIENTERING

* Dgreninn til ledelsen star dpen

At vi planlegger sammen

* Ekte interessert og lyttende i forhold til

At vi plgyer jorda sammen

medarbeidere

Fokus pa at samarbeid gir best

kvalitet

* Vitgragiogviter a fa tilbakemelding

UTVIKLINGSORIENTERING

* Alle er med og skaper forbedring
* Felles arbeid om verdier

* Alle tar et ansvar for positive

endringer

TRYGGHET

Takhgyde

Torre a stille «dumme spgrsmal»

«Her er det lov a tenke og si det, og

det blir smakt pa»

Visshet om at vi stgtter hverandre nar

ting er vanskelige

ENGASJEMENT

Glgd
Det a brenne for noe
Ta et ekstra tak for egen arbeidsplass

Fglelse av eierskap til egen virksomhet

AUTONOMI

Ha innflytelse og ansvar
Medarbeidere kan pavirke egen
arbeidshverdag

At ledere er villige til 3 gi fra seg
autoritet

Hvis du har gitt ansvaret fra deg, ma

du ikke ga inn og overstyre.

STOLTHET

* En sterk identifisering med
virksomheten

* Hgy trivselsfaktor

* Godt omdgmme

* Utsagn hentet fra «Handbok i medarbeiderdrevet innovasjon» https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/handbok-i-medarbeiderdrevet-innovasjon/id666818/



Gjennomf@ring oppgave 1,

Hvilke faktorer er vi gode pa?

TID: 30
minutter

orientering

orientering Apenhet

+
Jobbressurser
A) Individuelt

| modellen, se pa de granne faktorene.

Hvilke faktorer beskriver arbeidsmiljeet pa var arbeidsplass?
Velg 1-3 «ballonger» som representerer oss pa en god mate, ved at du
for eksempel kan si: «Vi praktiserer faktoren trygghet hos oss pa en
god / sveert god mate»

B) | plenum

Alle sammenligner sine positive faktorer. Hvilke faktorer har vi
felles? Snakk sammen om faktorene og legg vekt pa a frem eksempler
pa hvordan dette praktiseres / vises i hverdagen.



