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Internkontroll 



▪ Bakgrunn for vårt arbeid

▪ Hvor var vi?

▪ Hva vi har gjort så langt

▪ Veien videre

▪ Hva har vi lært?

Dette kommer vi inn på



Er dette kommunedirektørens internkontroll? 



Manglende forståelse: 

▪ System som ikke fungerer

▪ Lite kunnskap om internkontroll

▪ Manglende felles forståelse 

• misforståelser: 

o Internkontroll = Compilo, rutiner osv

▪ Internkontroll som noe «ullent», stort og 
vanskelig

Bakgrunn

Omstilling:

▪ Oppgaver skal løses i team, fremfor én med ansvar 
for «kvalitet/internkontroll» 

▪ Omorganisering 

• Behov for forenkling 

• Stram kommuneøkonomi – løses med de folka vi har 

• Erkjenne hva som ikke fungerer

▪ Vårt oppdrag: «rigge» kommunedirektørens 
internkontroll (dette kan ikke sees løsrevet fra 
organisasjonens internkontroll)

• Jobbe smidig – teste tidlig



Mål: 

▪ Et robust og funksjonelt 
internkontrollsystem

▪ Gjøre det mest mulig enkelt og 
forutsigbart

▪ Større fokus på ROS

▪ Mer strategiske vurderinger for Rælingen 

▪ Større fokus på/bevissthet rundt hvilke 
lovbrudd vi kan stå i og hvilke vi ikke kan 
stå i

▪ Når noe ikke fungerer? Da skal vi ta gode 
og modige beslutninger

Kommunedirektørens internkontroll – en prosess 

Hva har vi gjort?

▪ Lagd en modell

▪ Gjennomført ROS på 
kommunedirektørens nivå 

▪ Forankret nytt system hos ledelsen og 
nøkkelfunksjoner

▪ Koblet arbeidet på andre store pågående 
prosesser

• HP

• Kompetanseteam

• Ny hjemmeside

• Lederutvikling 

▪ Parallelt drevet med opplæring/smakebit

▪ Vår versjon er en 1.0 – vi prøver og 
justerer 





Lar vi oss drive for langt av statlig sektor i å definere 
internkontroll? 



▪ Hvert områdes arbeid er en grunnstein i 
kommunedirektørens internkontroll, men 
ikke det eneste.

• Vikige perspektiver fra nøkkelpersoner

• Oppgaver som ikke ligger under 
områdenene (Valg, beredskap…) 

▪ Ikke stålkontroll på alt, men betryggende 
og tilstrekkelig

Kommunedirektørens 
internkontroll



Hovedprinsipp

Årshjul

ROS og Avvik - Justere



Modell for internkontroll i Rælingen – finne rett nivå for oss



Risikovurdering «ovenfra»: 
gjennom nøkkelpersoner og 
utvalgte ledere HR/Økonomi  

▪ Risikovurdering nedenifra – fra 
tjenestene: oppvekst, helse 
mestring, stedsutvikling  og 
strategi



▪ Risiko i seg selv at dette i stor grad 
bygger på skjønnsmessige vurderinger

▪ Vi legger opp til at det, på sikt, blir flere 
perspektiver inn på samme kategori i 
ROS, samt at vi bruker bredden i 
organisasjonen

▪ Øver på metodikken

Hvorfor flere innspill?



ROS – sånn ser den ut nå

https://oikta.sharepoint.com/:x:/r/sites/Kommunedirektrensinternkontroll/Shared%20Documents/General/Presentasjoner/MAL%20Kommunedirekt%C3%B8rens%20ROS.xlsx?d=waf98802b30fb4aa1be7e5f608baba138&csf=1&web=1&e=TUaOms


Veien videre

▪ Opplæring

• Kommet ett godt stykke (dialoger, opplæring ledere)

• Neste steg utover i organisasjonen

▪ Base med eksempler 

▪ Unngå at definisjonen av interkontroll handler om systemer 

▪ Ta utgangspunkt i det man har, bygge videre

▪ Compilo ut – hvordan rigger vi oss på en mer hensiktsmessig måte?

▪ Kommunisere at dette er arbeid som gjøres over tid 

▪ Hvor er risiko for svikt størst i en tjeneste?



▪ Smart å konkretisere i modell

▪ Smart å koble på nøkkelpersoner FØR alt 
er spikret/ferdig/klart

▪ Samtaler/dialog

▪ Når man begynner å jobbe med 
nøkkelpersoner, så bringer de budskapet 
videre og man blir koplet på andre 
prosesser de er i 

▪ Koble oss på prosess med budsjett og 
HP for eksempel knyttet til gjennomføring 
av ROS i hele organisasjonen 

Læring underveis

▪ Omstilling som anledning til å tenke nytt 
på flere områder. 

▪ Forskjell på ledernivåene – øverst 
endringsvilje i omstilling, lenger ute - 
forenkling

▪ Liten administrasjon, som betyr tett 
samarbeid med ledelsen 



Spørsmål/innspill
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