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Innovasjons-ide

> Byene Alesund og Baerum, sammen med NTNU og Offshore Simulator Center
AS ensker a gjennomfeare et prosjekt som skal:

» Bruke data og samskaping som verktay for lokal policyutvikling

» Utvikle metoder og verktay for innovasjon og samarbeid om baerekraftig
samfunnsutvikling i kommuner med basis i en digital plattform for visualisering
og simulering.

» Skape nye forretningsmodeller og samarbeids-former for arbeid med
baerekraftmalene 7, 11, 12, 13 0g 17 i smarte byer gjennom a jobbe med KPler
knyttet til Energistyring og Sirkulaerekonomi

» Bruke ny kunnskap for a skape lokale, regionale og skalerbare baerekraftige
samarbeidsformer.




Partnere

A

BARUM
KOMMUNE

'\ ALESUND

& NITNU

Norwegian University of
Science and Technology

*@SC




Datadrevet Samskaping

Metoder og verktey for baerekraftig
innovasjon og samfunns-utvikling

H1: Prosjektstyring og policyutvikling

H3: HA4.

Ressurs - Energi - : :
AR styring H1: Utvide arenaer for a engasjere relevante, lokale aktgrer

H2: Digital tvilling med analysefunksjoner

H3: Utvikling av scenarier for baerekraftig ressurseffektivitet

H2: Verktgy og metode for dataanalyse

H4: Utvikling av scenarier for baerekraftig energistyring

H5: Prosjektresultater deles med nasjonale og europeiske partnere



Samskaping som mal og
middel

Hilde Refstie, Rolee Aaranya, Hilde
Nymoen Rgrtveit NTNU, Hamish Hay,
Baerum Kommune




Mini-verksted 13.30

Hva er en potensiell merverdi av samskaping i ditt
arbeid? (indiker type arbeid)

Hva er det som mangler for at samskaping skal lykkes i
ditt arbeid? (indiker type arbeid)

Add section




Samskaping

* Innovasjon og verdiskaping gjennom
en samarbeidsprosess som involverer ulike

typer aktarer

* At mennesker med ulike ressurser, erfaringer
0og kunnskap arbeider sammen



Baerekraft og samskaping

"Co-production is one of the most important ideas in the
theory and practice of knowledge and governance for
global sustainability (Jasanoff, 20044, 2011; Jasanoff, 2010;
Hilgartner et al., 2015)"” (in Miller & Wyborn 2020: 88).

Bygge innovasjonsgkosystemer og politikk for a lgse
komplekse problemer
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HANDBOK | LOKAL SAMSKAPENDE SOSIAL INNOVASJON Samskaplng = HYttlg begrep for norske

forskere og praktikere?

Asbjorn Roiseland

Professor

Nord universitet

E-post: Asbjorn.Roiseland@nord.no

Christian Lo
Postdoktor

Nord universitet

E-post: Christian.Lo@nord.no

SAMMENDRAG

Ordet «samskaping» har vunnet terreng i offentlig sektor de senere ar. Det er ikke gitt
hvordan begrepet skal forstas, og langt mindre hvordan forskere og praktikere skal forholde
seg til flommen av moteord som skyller inn over offentlig sektor. Denne kommentarartik-
kelen reflekterer rundt begrepet «samskaping», og diskuterer hvordan det kan defineres og

i hvilken grad det betegner noe empirisk nytt. [ tillegg viser artikkelen hvordan begrepet
eventuelt kan brukes av forskere for a fange inn bestemte sider ved offentlig virksomhet

, " Vi
@Central' V€ rosiideuniversier  VIVERFERD som statsvitere tradisjonelt har vaert mindre opptatt av.
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Nél‘ Samska per man? MEDVIRKNINGSSTIGEN

Design
Prosjektoppstart
Datainnsamling

Planlegging av aktiviteter
Gjennomfaring av aktiviteter
Analyse
Presentasjon

Videreutvikling og opprettholdelse
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?. SELVINITIERT 66 SELVSTYRT
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S. KONSULTERT 06 INFORMERT
Y. VTPEKT, MEN (NFORMERT
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2. SKINNDELTAGELSE

). MANIPULERING



https://www.istorfjord.com/?p=7306

CO-CREATION r—eey  (CO-PRODUCTION
[m] =

Tynn samskaping ) Tykk samskaping
* Innbyggere inviteres som aktive og autoritative « Likeverdig og kontinuerlig samarbeide om a utvikle,
samarbeidspartnere, sammen med offentlige gjennomfore og evaluere velferdsytelser i en samlet
myndigheter og/eller private aktorer kjede eller spiralbevegelse som gjentas og som enten

giennomfores en-til-en, eller som flere til flere personer

« En dialog pa tvers av forskjeller som skaper storre og aktorer gjor sammen.

innsikt, forstaelse og lzering i situasjoner preget av
likeverdighet. « Et varig tidsperspektiv, uten ekstraordinaer

: projektkarakter
« Ofte ad hoc hvor samarbeidspartnere trekkes

inn i forskjellige faser av et utviklingsarbeid. « Kan gjennomfores pa individ-, organisasjons-,

samfunnsniva.
« Adresserer og omformer i liten grad makt og styring. 9

« Adresserer makt og styring og vil ofte omdefinere

« Med rotter i forskning om forretningsutvikling, roller og relasjoner.

marketing og kommunikasjonsstrategi hvor forbrukere/
kunder transformeres fra passive til aktive medskapere * Er en produksjonsform, mer enn en form for «horing».

av produkter og tjenester.
P 9 « Med rotter i sosiologi og forskning om nettverk

og sivilsamfunn/frivillig sektor.

Figur 1. Karaktertrekk ved skille mellom co-creation/tynn samskaping og co-production/tykk samskaping’.



H1 -
Stotte for samskaping |
DatSam

Samling av database
over metoder

Uttesting og
gjennomfaring i casene

Kartlegging av prosess

Testing og staette for kjering av metoder.
Refleksjoner og oppfelging.




Kort refleksjon
fra H1

>H3 Alesund ble brukt som test case for kjering av metoder for system- og
interessentkartlegging. Man brukte mye tid og ressurser pa definisjonen av selve casen,
problemene og mulighetene sammen med en bred gruppe interessenter og til slutt ble
det samkjering med en eksisterende case knyttet til «PlastOPol» og utviklingen av et
innovasjonsekosystem.

»H¢4 Baerum hadde oppstart senere i prosjektet. Grunnet begrensninger i forhold til tid,
ble casen i stor grad definert internt, og interessenter koblet pa etterhvert.

Iﬁ? Samskaping er ressurskrevende, men kan brukes 5
som mobiliseringsverktey for a skape engasjement pa lang sikt )




H1: Prosjektstyring og policyutvikling

H3: H4:

Ressurs - Energi -

effektivitet styring

H2: Verktgy og metode for dataanalyse

N

Handtering av marin
plastforsgpling

Fersteamanuensis Dina Aspen,

Institutt for internasjonal
forretningsdrift, NTNU

Andreas Amundsen,

Alesund kommune
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CATEGORY

KPI / Data

Solid Waste:
Landfill

Point

4.10 %

Benchmark

Solid Waste:
Burnt

0.00 %

Solid Waste:
Incinerated

59.53 %

Solid Waste:
Dump

Open

0.00 %

Solid Waste:
Recycled

36.37 %

Solid Waste:
Other

0.00 %

CATEGORY

WASTE

KPI / Data

Solid Waste:
Landfill

Point

Results

2.98 %

Solid Waste:
Burnt

0.00 %

Solid Waste:
Incinerated

44.19 %

Solid Waste:
Open Dump

0.00 %

Solid Waste:
Recycled

50.49 %

Solid Waste:
Other

2.34%

Alesund

Baerum
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SARBARE
ARBEIDSINNVANDRERES
SITUASJON | NORGE

En masteroppgave av
Arvin Farahmand og Emil Myklebostad Brewvik
Institutt for design, NTNU, Var 2022
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Marin forsgpling
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Foto: Dina Aspen Foto: Christina Hellevik



Verktgykasse for a handtere marin forsgpling

Metodikk for a lgse utfordringer i
fellesskap

Informasjonsverkt@y for a registrere,
analysere og visualisere informasjon

Innovasjonsgkosystem:
Aktgrer og relasjoner

, Informasjon

Innovasjons-
pkosystem

Tiltak og handling

Problemstillinger for marin forsgpling

1. Forebygging 2. Opprydding 3. Resirkulering




Plasto. Verktoyprototyper for a utforske marin forsgpling
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Innovasjonsgkosystemet

TYPE OF ASSOCIATION
T
< e ol oA mn o :
Direct —_— A:lmm Rydd Mere  forsepling w_  Runde  FIUfEST  plastfric  Innovasjon  Miljadirekt  Handelens
Indirect = ------ Hopeens | Mare og Miljesenter  Adet Hav. Norge orat miljafond
Open innovation Romnsdal
Risk categories: Marine
- Interdependence I I «—>  Requng  AKP
- Initiative Global % e
- Integration — e Hold s i NINUET
& Ghost  Nawrvem- oo Norge M| FRAER INNOVATION PARTNERSHIPS
Gear forbundet 8T Mereog : U Discovery Next
- Initiati RS rent Romsdal laben innavasjon el
THIRD-PARTY ACTORS INNOVATION INTERMEDIARIES

Aktgrer og relasjoner som
ressursbase for a lgse

GOVERNMENT /REGULATION \ /\J PUBLIC ACTORS

Marine Litter

- = Management — enesod s ;‘:,,';:f, ",";f,“,',': Ky;ger.k S::tus::r
Utfordrlnger Innovation Ecosystem | | Ae | vesen

Sustainability, Action

TECHNOLOGY RESEARCH INSTITUTIONS Ocean Piastic Waste
- 2 BUSINESSES

! Plastic producers: Alesund: Hav,

Rempro, Vartd: >  simulering og

Rl baerekraft

I «—>» Sustainability

SUPPLY CHAIN

. . MaMics

Cirnets (?) PlastOPol CirCop




Arbeidsflyt for samskaping

Hva vet vi om problemets omfang og
art? Hvordan kan vi male endring?

/

N\

Hvem ma vi forholde oss til eller er vi
avhengig av? Hvem er involvert
ellers?

Hva gnsker vi a oppna? Hvilke typer
malsetninger bar vi ha? Hva star i
veien for & oppna disse?

N\

Hva kan vi gjgre, endre pa, eller hvem

kan vi pavirke? De Leeuw (1976),
modified by De Boer (2023)



Verktgykasse for a handtere marin forsgpling

Informasjonsverkt@y for a registrere,
analysere og visualisere informasjon

Innovasjonsgkosystem:
Akterer og relasjoner

Problemstillinger for marin forsgpling

2. Opprydding

~

Metodikk for a l@se utfordringer i

fellesskap

,\

Innovasjons-
pkosystem

Tiltak og handling
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https://www.facebook.com/plastfritt/videos/6206363426099914
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1IbzO_DYZoOgIct91jp7Msrug8qjtIns&hl=en&ll=62.50382685057404%2C6.309957680244831&z=12

Drone footage

Rydd Ellingsgyfjorden et
Integrert utviklingslgp for ryddeaksjon og verktgy

Hvor rydder vi og hva ma ryddes?
Forstaelse for typer, mengder og lokalisering av avfall
Hva trengs for a rydde?
23 Oversikt og allokering av ressurser for a rydde
Planlegging

Hva finner vi?
3 Rydding og registrering av data

<
Rydde
Hvordan holde det rent?
A Deling av kunnskap fra aksjonen og felles utvikling av mal og tiltak
Debrief R sk

lverksetting av tiltak for a forebygge nye utslipp, vedlikeholdsrydde
5 omradet
Oppfalging

Tiltak og handing



Aktgrer direkte involvert | utviklingslgpet

PLASTFRITT INVIA;_RCFO «» RundeMiljgsenter
HAV : orweglan Centre

against Marine Litter

HOLD RY =
Friluftsradet NORGE DD MoRE

Nordmere og Romsdal KYSTVERKET
RENT NO NORWEGIAN COASTAL ADMINISTRATION

y @

Mgare and Romsdal
County

Alesund

@ NTNU 4AAY UNIVERSITY OF
Norwegian University of I' GEORGIA

Science and Technology 175

UNIVERSITY & RESEARCH




Rydd Ellingsgyfjorden
Deltakende design — Involvering av aktgrer i fire settinger

Lab Studio Arena Agora
Core team Extended team Network Ecosystem
0
5 &
2 Cleanup Local Cleanup Tech Cleanup Regional Local State
» © : " Researchers : e " : o
o © organizer  authorities experts providers organizations authorities community authorities
(5] I I I
January February March April June
Initialization, Mapping cleanup Cleanup debrief.
familiarization and workflow, tasks, and Ideation and
scoping meetings. challenges scoping.
Exploring existing Workshop design for Session on tool context Debrief design and
prototype tools and data. network event to support and integration to existing embodiment. Tool setup.
Ideation on use cases, tool development and platforms and workflow
functionalities, and test deployment

Tool development and
testing workshops at
network gathering.
Further design of app and
drone use cases Tool deployment during Cleanup debrief event

cleanup operation Figur: Dina Aspen, 2024

sessions



Rydd Ellingsgyfjorden
Deltakende design
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— Plastfritt Hav,
Christina Hellevik
Andreas Amundsen




Rydd Ellingsgyfjorden
Utvikling og testing av verktgy

2.
Planlegging

Photos: Christina Hellevik, Andreas Amundsen



Rydd Ellingsgyfjorden
Anvendelse av verktgy

2.
Planlegging

e Debrief

Levenn s unkt e :
e g p""’“’r 09 ryCk’Bz;\rnehage rydder Pe e "
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Oppfalging

Photos: Plastfritt Hav, screenshots Norgeskart.no


https://traversal2021.github.io/PlastOPolVisualize/

Rydd Ellingsgyfjorden
Aksjonshelg

Photos: Plastfritt Hav



Rydd Ellings@yfjorden
Debrief
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Innovasjons-
pkosystem

Tiltak og handling

4.
Debrief

5.
Oppfalging

Photos: Dina Aspen, Plastfritt Hav



Erfaringer med verktgy og metodikk

Metodikk for a I@se utfordringer i
fellesskap

Informasjonsverkt@y for a registrere, Innovasjonsgkosystem:
analysere og visualisere informasjon Aktgrer og relasjoner

Innovasjons-
pkosystem

Data
analysis

Tiltak og handling

* Innspill til alternative bruksomrader, * Bredere aktgrperspektiv * Implementert i verksted —i realiteten
funksjonalitet og grensesnitt * Forstaelse for egen og andres en mye lengre prosess

* Forslag til integrering av lgsninger i rolle og funksjon i et st@rre * Nyttig for systematisk gjiennomgang
eksisterende plattformer og verktgy system av sterre ryddeaksjoner

* Ny modell for objektdetektering:
Bedre presisjon og arbeidsflyt
for bruker



Erfaringer fra utviklingslgpet

Bruk god tid pa Involver brukere i utviklingen,
problemstrukturering og utviklere i bruken Tenk enkelt...
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H4 — Energistyring av kommunale bygg
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STANDARD ENERGIKLASSIFISERING
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* Professor Helge Brattebg, Institutt for energi- og prosessteknikk, NTNU
 Tjenesteleder Petter N. Haug Sandbu, Beerum kommune

* Professor Luitzen de Boer, Institutt for industriell pkonomi og
teknologiledelse, NTNU

* Vice President Operations Kristin Dvergsdal Haugen, OSC

Ressurs - Energi -
effektivitet styring

N

H2: Verkt@y og metode for dataanalyse




Hvorfor fokus pa
energistyring av bygg?

» U4SSC rapportene viste gjennomgaende darlige
scoreverdier for energibruk i bygg, ogsa for Baeerum
og Alesund

» Dette er en utfordring, pa kort og lang sikt, bade mht | wowss="
okende myndighetskrav (Bygningsenergidirektivet)
og kommunenes egne malbilder (energi- og klimapolitikk)

Energibruk i bygningsmassen

100

+1,5 TWh

80

» Forskningssenteret for nullutslippsomrader (FME-ZEN)

neker pa et stort potensial for energieffektivisering i den

Norske bygningsmassen mot 2050

» Men, hvordan kan vi fa ekt forstaelse og medvirkning pa
tvers av ulike interessenter i realiseringen av dette?

60

40

TWh

20

-20

Baseline Potensial Potensial solceller

2020 2050

Publisert i Praktisk ekonomi og finans nr. 1/2022
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| 2030 er direkte
klimagassutslipp i Baerum

redusert med 65 prosent ift.

2009. | 2050 er Baerum et
lavutslippssamfunn.

Baerum kommunes
utgangspunkt

Klimastrategi 2030

Vedtatt av kommunestyret i Baerum
23. juni 2021

A

BZARUM
KOMMUNE

2

| 2030 er Baerum etablert som
en foregangskommune innen
sirkulaergkonomi.

| 2030 har Baerum redusert
indirekte klimagassutslipp og
bidratt til langsiktig

karbonlagring i naturomrader.

GRONN BYGGALLIANSE

NORWEGIAN GREEN BUILDING COUNCIL

1 STOPPE 1 SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE FORANA MALENE

3

| 2027 er Fornebu etablert som
et nullutslippsomrade.




Energioppfelging

U Rapport « Verktoy A Lars Dalen
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Baerum kommunes
energiprestasjon
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Energibruk i skolebygg:
Premisser fremover

» Avkarbonisering av bygningsmassen i EU
» Bygningsenergidirektivet

» Norsk malsetninger

» @kning i energipriser

» EU-taksonomien




Energibruk i skolebygg:
Dagens energiytelse
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» MSc-student Simon Holtet Aalmen har analysert dagens
faktiske energiytelse i 41 skoleri Baerum

» Her: Antall skoler med energikarakter fra A til G

» Resultatene er neppe darligere enn for skolebygg |
landet ellers, men denne energiytelsen tilsier et stort
potensial for forbedringer

[}
o
I

Antall energikarakterer
Q0

A B C D E F G 4
Energikarakterer "

MSc-oppgave Simon Holtet Aalmen, NTNU 2024




Energibruk i skolebygg:
Tiltak mot 2050?

» Referansemodeller

» Bruke plantegninger for fordeling av rom i skolebygg
(Klasserom, spesialrom, idrett osv)

» Simulering av kost/nytte av energibesparende tiltak

» 13 Ulike tiltak ble analysert

» Tiltakspakker mot direktivkrav i 2050 (92 kWh/m2 Norsk
krav nZEB)

MSc-oppgave Simon Holtet Aalmen, NTNU 2024




> Viser kost/nytte for aktuelle tekniske tiltak i
byggene, ved ulike ambisjoner for tiltakene

» Her vist for skolebyggene som kan representeres
ved «Basemodel F & G», altsa de med darlig
energiytelse i dag.

» Redt merket punkt viser den samlede effekten av
kombinerte tiltak samlet i Tiltakspakke 1.

MSc-oppgave Simon Holtet Aalmen, NTNU 2024

Energibruk i skolebygg:
Kost/nytte av tiltak?

Specific cost [NOK/m?]
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1000 -
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Package 1 :

AHU+WWHP
®

Insulate walls

®
¢ L

New windows
&

Basemodel F & G >

Insulate floor

&

®
&
&
&

Insulate roof

S,

AHU-replacement

®

AWHP
1

New

Solar

o ILED

heat recovery AHU
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Upgrade SFP
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Delivered energy [KWh/m

150

200
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Energibruk i skolebygg:
Strategisk investering?

200 EEMs: 12 + 1 EEM: 10 | EEM: 8
o : . B Equipment [N HVAC
» Frem mot 2050 far ulike tiltak en akkumulerende _ — DI g _Eigzltlpngg
effekt, og vi ma finne hvordan vi kan na malet, her HE25°
eksempelvis satt til @ na nZEB-standard i 2050 I
= 1. tiltak: Etterisolering yttervegg 5200
= 2 Tiltak: Installering av varmepumpe ';
= 3.Tiltak: Energieffektiv ventilasjon 2
» Samlet vil dette spesielt redusere byggenes ElI- 0 150
forbruk kraftig, og vi vil kunne na malet som g
Bygningsenergidirektivet krever. gloo
2
A 50
0
2025 2030 2035 2040 2045 2050
MSc-oppgave Simon Holtet Aalmen, NTNU 2024 Year




Energibruk i skolebygg:
Netto naverdi av tiltak?

1600 | _5% |
» Stort potensiale for energiskonomisering ved — I 6%
. ™N

tiltakene. £ 1400

» Enova stegtteprogram hever lannsomheten g o
betraktelig 2
)

» Rammeavtaler bra for kommunene og 5 1000
©

entrepengrer. > 500
-Store kontrakter -> lavere enhetskost <

n 600
)
5

o 400
)
2

200

MSc-oppgave Simon Holtet Aalmen, NTNU 2024




Digital tvilling som
verktay i prosjektet

«En digital tvilling er en virtuell modell designet for a ngyaktig reflektere et (fysisk) objekt. Digitale
tvillinger lages av data fra et fysisk objekt (for eksempel en hel by).»




Digital tvilling som
verktay i prosjektet

askiner er fantastiske til a prosessere Mennesker er kreative, men ikke
data, men de er ikke kreative (nok like raske til a prosessere data
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60,000

ganger raskere i et VISUELT format
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Samskaping mht

_ energibruk i skolebygg

i Baeerum kommune

Hvordan oppna o-utslipp byggeplasser?

Baerekraftige lgsninger
krever samhandling

Hvordan videre ke I
energieffektivitet i kommunale =
bygninger? &

Hvordan redusere marin forsepling?




Basiselementene i metoden for samhandling — videreutviklet og testet i DatSaM prosjektet

Hva vet viom problemets

Digital tvilling

omfang og art?
\ Hvordan kan vi male endring?
_ Informasjonsgrunnlag
Hvem er involvert ellers?
Hvem ma vi forholde oss
til eller er vi avhengig \
av?
Baerekraftig omstilling
Innovasjonsgkosystem | et bestemt omrade YH

drevet av flere
selvstendige aktorer

\ ¢

Handlinger

Hva ensker vi @ oppna?
Hvilke typer malsetninger
ber vi ha?

Hva star i veien for @
oppna disse?

Hva kan vi gjere, endre pq, eller s i

. hvem kan vi pavirke? "
Basert pa De Leeuw (1976) ‘;



Basiselementene i metoden for samhandling - videreutviklet og testet i DatSaM prosjektet

Visvell database med {
tallmateriale om

energiforbruk og
effektivitet for skolene

Digital tvilling

Informasjonsgrunnlag

¢/ \

Baerekraftig omstilling
Innovasjonsekosystem i et bestemt omrade M3l

drevet av flere

Hvem er involvert?
Rektorene, forvaltere,
energiradgivere, m.fl.

selvstendige akterer

Skolebygningene skal brukes mest
mulig, veere tilgjengelig for flere
brukere, samtidig som

Hva kan vi gjere, endre pa? | energiforbruk skal ned.

Kort sikt: styre varmen og ventilasjon, mellliiger Effektiviseringsarbeidet skal - =

styre bruke av bygget gjerne bli aktivt tema i s

Lengre sikt: oppgradering, endring av undervisningen ”N
byggemasse &

Basert pa De Leeuw (1976)



Datadrevet Samskaping

Metoder og verktey for baerekraftig
innovasjon og samfunns-utvikling

H1: Prosjektstyring og policyutvikling

H3: HA4.

Ressurs - Energi - : :
AR styring H1: Utvide arenaer for a engasjere relevante, lokale aktgrer

H2: Digital tvilling med analysefunksjoner

H3: Utvikling av scenarier for baerekraftig ressurseffektivitet

H2: Verktgy og metode for dataanalyse

H4: Utvikling av scenarier for baerekraftig energistyring

H5: Prosjektresultater deles med nasjonale og europeiske partnere
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