Aktuelt fra KS barnehage

e Stortingsmelding tidlig innsats og inkluderende
fellesskap

— FoU om private barnehagers samarbeid
med kommunens tiltaksapparat

* Fosterhjemsplasserte i barnehage, hva sier
regelverket?

* Regulering private barnehager
— FoU om digital tilskuddsmodell
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FoU- private barnehagers samarbeid med kommunens tiltaksapparat

* Mulighetsstudie e Skal brukes inn i hgring pa om regulering av
e Casei6 kommuner private barnehager og tidlig innsats og
inkluderende oppvekst.
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Stortingsmelding tidlig innsats og inkluderende felleskap

Kunnskapsgrunnlaget

Stoltenberg-utvalget

Nordahl-utvalget

Ekspertgruppen om barnehagelzererrollen
Skal bygge pa tidligere stortingsmeldinger

med tidlig innsats og inkluderende fellesskap i
barnehager og skoler, og gi alle barn mulighet
til 8 lykkes uavhengig av sosial, kulturell og

spraklig bakgrunn, kjgnn, kognitive og fysiske
forskjeller.

Hva kommer?

Mal, prinsipper og helhetlige grep som bgr
ligge til grunn for at bilbudet i barnehage skole
kan bli bedre.

Overgang barnehage-skole/SFO-ungdomstrinn-
videregaende

Tverrfaglig samarbeid- lovkrav?
Organisering av spesialundervisning
Organisering av StatPed




Stortingsmelding tidlig innsats og inkluderende felleskap del2

* Hvilke forslag ma stortingsmeldingen ta stilling
til?
— Registerbaserte opplysninger for alle barn i
barnehager og skoler (inkl behov for mer

forskning)
— Spesialundervisning/spesped
* Fjerne retten
* Tredelt stgttesystem
* Kompetansekrav
» Systemrettet arbeid/organisering av PPT
— Fleksibel skolestart
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Fosterhjemsplasserte i barnehage, hva sier regelverket?

Det bostedskommunen (der barnet er folkeregistrert) som har alle
plikter etter barnehageloven.

For spes.ped. etter 19a at det gjelder szerlige regler.

https://www.udir.no/contentassets/510a13302f8e430f80502094fc

25db25/tolkningsuttalelse.pdf
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/ovrige-
tema/barn-i-fosterhjem--spesialpedagogisk-hjelp-og-
tilrettelegging-av-barnehagetilbudet/

For barn, som er plassert i fosterhjem og som har behov for
spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven § 19 a, er det gitt
seerregler om hvilken kommune som har ansvaret i forskrift om
ansvar for spesialpedagogisk hjelp. Det fremkommeri § 3 at det er
omsorgskommunen som har det gkonomiske ansvaret for barn som
er plassert i fosterhjem. Omsorgskommunen skal ogsad fastsette
omfanget av hjelpen og fatte vedtak om spesialpedagogisk hjelp.

For barn, som er plassert i fosterhjem og som har behov for
tilrettelegging etter barnehageloven § 19 g, er det
bostedskommunen som er ansvarlig for tilretteleggingen. Det er
ikke gitt tilsvarende regler, som for spesialpedagogisk hjelp, ndr det
gjelder fordeling av ansvar for fosterhjemsplasserte barn som har
behov for tilrettelegging i barnehagen. Det er da den kommunen
barnet faktisk bor i, som vil veere den kommunen fosterhjemmet
ligger i, som er ansvarlig for a tilrettelegge barnehagetilbudet
etter § 19 g. Dette vil veere samme kommunen som er ansvarlig for
d tilby barnehageplass etter § 8.

Tolkningsuttalelse 07-02-2018
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https://www.udir.no/contentassets/510a13302f8e430f80502094fc25db25/tolkningsuttalelse.pdf
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/ovrige-tema/barn-i-fosterhjem--spesialpedagogisk-hjelp-og-tilrettelegging-av-barnehagetilbudet/




endringer i finansieringssystemet

FoU- Digital modell for tilskuddsberegning

* Dagens situasjon
— Tidkrevende for kommunen
— Omfattende klagesaksbehandling
— Feil i tilskuddsberegningen

— 110 millioner kroner i justeringer (eller 0,5
prosent av tilskudd ©)
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korrigeringer

— Mindre feil! - Nedsldende resultat

— Feerre klager!  irsimmiietmmiimms e
— Mindre tidkrevende satsberegning?

— Mindre krevende saksbehandling?

e Hvordan?
— Automatisk innlasting av regnskapsdata
— Automatisk innlasting av barnetall

— Automatisk innlasting av kommunal deflator,
foreldrebetaling, kapitaltilskudd osv.

— Fremdeles behov for mauelle korrigeringer
av regnskapene, men krav om forklaring!

&

Kommunene er ikke forneyd med dagens system:



Endringer i regelverket for tilsyn

Svar
Henrik Asheim: Jeg har varslet atjeg vil se nermere pa reguleringen av de

private barnehagene.

Private barnehager sikrer valgfrihet for foreldrene og bidrar til mangfold i
tilbudet, og de har vert helt avgjerende for & nd malet om full
barnehagedekning. Regjeringen ensker d ivareta mangfoldet av bade sma og
store akterer i barnehagesektoren. Vi ser en dreining mot en sektor med storre

konserner som kjgper opp sma private barnehager.

En regulering ma vare tilpasset utviklingen i sektoren. Jeg ensker derfor a
vurdere om dagens regelverk fra 2013 og tilsynsordning tar tilstrekkelig hoyde
for en utvikling der stadig flere barnehager blir del av storre konsern. Mélet
med gjennomgangen er 4 vurdere om vi ma regulere og kontrollere sektoren pa
en mer hensiktsmessig mate. I dette arbeidet vil vi ha tett dialog med sektoren.

Det er forelppig for tidlig a fastsla ndr gjennomgangen vil vere klar.

Kommunene ma kunne
stille krav til private
barnehager

11.06.2018

Barnehagesektoren har utviklet
seg kraftig de siste arene. Dagens
regelverk er utdatert og KS mener
tilbudet blir bedre hvis
kommunene kan stille like krav til
private og kommunale
barnehager.




Stortinget -anmodningsvedtak

Stortinget ber regjeringen ved evalueringen av
kommunenes tilsynsansvar sikre at det etableres
et uavhengig tilsynssystem for
barnehagesektoren

Stortinget ber regjeringen i sitt videre arbeid med
regulering av barnehagesektoren se pa modeller
i finansieringssystemet som sa langt som mulig
ivaretar et mangfold av barnehager og
barnehageeiere, samt reduserer etterslepet i
tilskuddsgrunnlaget overfor private barnehager.

vurdere om barnehagers rett til etablering og
utvidelser bgr endres for a ivareta mangfoldet av
aktgrer

Sikre at private barnehager har lgnns-, arbeids-
og pensjonsvilkar minst pa linje med ansatte i
offentlige barnehager

Tydeliggjore forventningene til innkalling av
vikarer i kommunale barnehager og at alle
relevante kostnader til vikarbruk tas med i
regnskapet til kommunene.

Utrede lovendringer som kan gi kommunene
mulighet til a skille mellom ideelle og
kommersielle private barnehager

&




tid. Samtidig vil regjeringen fa gjennomslag

Hva vet vi? for sin politikk.
«  «Apen hgring» * Det er faktiske muligheter for a komme med
innspill

* Men ser ogsa pa tolkningsuttalelsen fra Udir
om godkjenning og tilskudd ved utvidelser

 Men det kommer andre forslag til endringer i
finansieringssystemet

 Departementet ser pa etableringsretten

* Det blir ikke foreslatt nasjonale satser

e Statsraden i brev til Utdannings og

* Det kan komme endringer som styrker forskningskomiteen: «I dette arbeidet vil det
kommunens styring ogsa vaere naturlig & vurdere ulike tiltak som
gjelder kommunens styringsmuligheter av
barnehagesektoren».

&




Lokale krav til bemanning?

* Regjeringen har ikke signalisert a ga inn pa
dette sporet, (samtidig er enkeltpartier og
representanter pa stortinget for disse apne for
a kunne stille lokale krav)

Utvikling i overskudd som fglge av gkning i
tilskudd utover kommunalt tilskuddsniva
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For endring 1.ar 2.ar 3.4r 4.ar

Foreldredrevne === AS Enkeltstiende s AS Kjede === Andre eiertyper

«Samtidig er det flere innstramminger i
regelverket som allerede er vedtatt. Rapporten
fra BDO viser at en del barnehager har lavere
bemanning og dermed gker sine overskudd.
Allerede fra 1.august vil vi sikre at offentlige
penger i stgrre grad kommer barna til gode nar
vi strammer inn kravet til andelen
barnehagelarere og innfgrer et nasjonalt
minstekrav til bemanning.»
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¢ Telemarksforsking

Okonomiske resultater 1 private
barnehager

Hvilken betydning har tilskuddsmodellen?

TROND ERIK LUNDER

TF-notat nr. 18/2018

RAPPORT
MARKEDSSVIKT, LONNSOMHET OG GEVINSTREALISERING |
BARNEHAGESEKTOREN

7. MAI 2018

Rapporten er utarbeidet for oppdragsgiver, og dekier kun de formil som med
denne er avtalt. Al annen bruk og distribusjon doer for oppdragagivers regning IBDO
og rsiko. B0O vil ikke kunne mares ansvariig overfor en tredjepart

Kartlegging av kommunenes erfaringer med a
praktisere regelverket om bruk av offentlige
tilskudd og foreldrebetaling i private barnehager

RAPPORT 2017

UTDANNINGSDIREKTORATET

AGENDA

KAUPANG



https://www.regjeringen.no/contentassets/239671d772c2422199d3d5b5fb3b4569/bdo_rapport_endelig.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/67c9e3605fba4a868d3aec8aaed16847/notat-182018-002.pdf
https://www.udir.no/globalassets/filer/tall-og-forskning/rapporter/2017/ferdig-rapport-r9607-udir-kommunenes-praksis-om-bruk-av-tilskudd-i-priva....pdf

@konomiske resultater i private barnehager- Telemarksforskning

Betydelig variasjon i uttak av gevinst

Hoyt kommunalt tilskudd gir hgyere overskudd

Barnehager eid av kjeder har hgyere overskudd

Ingen stordriftsfordeler

Nyere barnehager har hgyere overskudd

Hgy andel barn 0-2 ar gir hgyere overskudd

-Modellen til TF forklarer lite av variasjonen

-Pa kort sikt. For barnehagekjeder ogséa pad lengere sikt

-Skyldes lavere bemanning i kiedebarnehagene

«Problemstillingen med mulighetene
for utbytte skjult som kostnader er kjent, selv om
omfanget er ukjent. Vi kan ikke se bort fra at

noen av barnehagene som tilsynelatende har hgye
kostnader og lavt overskudd, i realiteten har et
hayere reelt overskudd.»




MARKEDSSVIKT, LONNSOMHET OG GEVINSTREALISERING | BARNEHAGESEKTOREN

_BDO :

«vdre analyser ser det ikke ut til at synergi-

Konsolidering av markedet _&
° eller stordriftsfordeler i vesentlig grad tilfaller SIS

Egenkapitalavkastningen er stabilt hgy barnehagene. | den grad dette eksisterer T’W
Betydelig oppbygging av urealiserte antas det at dette tas ut andre steder i D
eiendomsverdier og egenkapital konsernet.»

Bransjen har jevn Iennsomhet- offentlig «Selv om barnehagene som bransje og de

finansiering reduserer risiko. store aktgrene spesielt har god lsnnsomhet og
avkastning, tas det i liten grad ut utbytte og
drsresultatene reinvesteres i barnehagene»




BDO- Mulige brudd pa regelverket avdekket

. Barnehage i @stfold: Av regnskapene til barnehagen framgar det at det er kjgpt en
leilighet i Tyrkia som er kostnadsfgrt barnehagens driftsregnskap. Anskaffelsen var pa
1,35 millioner kroner og er i regnskapet betegnet som et velferdstiltak.

- « Ved gjennOmgang av transaijOner med . Familiebarnehagekjede i Akershus: Barnehagen har utbetalt en samlet Ignn pa 5
o . : millioner kroner for funksjonen som gkonomisjef. Lennen bestar av 282.546 kroner
naerstaende har vi observert enkelte tilfeller for hver av de 18 familiebarnehagene.
. . . : : . Barnehage i Vestfold: Har gitt diverse gaver til ulike menigheter/kirker. Disse er
der transaksjonene i seg selv ikke ngdvendigvis kostnadsfart i barnehagens driftsregnskap.
: : B Landsdekkende barnehagekonsern: BDO har gjort departementet oppmerksom pa
kOmmer barna tl/ gOde. Eksemp/er er kjﬂp transaksjoner mellom to selskaper i konsernet. Transaksjonene gjelder kurs,
lederutvikling, HMS og ledelse. Transaksjonene har variert fra 14,7 millioner kroner i
av fritidsleiligheter eller feriehus i utlandet til 2013 til 3 millioner kroner i 2016.
> . Barnehage i Mgre og Romsdal: Leier en fritidsleilighet til bruk for de ansatte.
brukfor ansatte gaver til andre formal og Husleien for denne er 200.400 kroner i dret.
< . Barnehage i Hordaland: Har kjgpt et feriehus til bruk for de ansatte. Anskaffelsen var
uttak av hoe Vi vil karakterisere som sveert h¢y pa 2,6 millioner kroner. Feriehuset er kostnadsfgrt i barnehagens driftsselskap.
- . . Landsdekkenkde barnehakgekonsgrn: I?CDO p(;ketr) pékat sfelskapetfgenerelt har en lite
t t trukt tt isjoner, fusjoner,
Ignn. Det er dog ngdvendig a presisere at dette Erit?if’;/fty";w"g"hﬁEgjctii‘i,ke”%ﬁite"rr?;h%|d‘?2g§¥£ﬂttg?¥n'.‘°‘t’v?é’§!e :éf%?%rDOkpé t
5 c 9 onsernet ikke har fgrt o onorar for regnskapstjenester som en transaksjon me
er enkeltt” e”er Og Ikke transak5j0ner som Eaerstéende, selvom barﬁFe)hagens registregrte re%nékapsfq)rer inngar i sammJe
onsern.

preger bransjen i noen seerlig grad. »
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@konomisk tilsyn

Delt syn blant kommunene

* Reglene oppleves i utgangspunktet som gode
* Opplevelse av kompetanse varierer

e Kapasitetsutfordringer

* Reglene vurderes som mindre egnet blant de
som har gjennomfgrt tilsyn

e Ogsa kapasitetsutfordringer i kommuner som
har giennomfert tilsyn

AGENDA

0% 20 %

Reglene i barnehagelovens § 14 a er et godt
verktay for a sikre at offentlige midler og
foreldrebetaling til private barnehager kommer
barna til gode

Vi har kompetanse til & kontrollere bruk av
offentlige tilskudd og foreldrebetaling i private
barnehager etter § 14 a

Vi har kapasitet til a fere tilsyn med bruk av
offentlige tilskudd i private barnehager i frad med
§14a

Reglene i §§ 14 a og 16 a er uklare og vanskelige
a handheve

Reglene 1 barmnehagelovens § 14 a er et godt verktay
for & sikre at offentlige midler og foreldrebetaling fil
private barnehager kommer bama til gode

Vi har kompetanse til & kontrollere bruk av offentlige
tilskudd og foreldrebetaling i private barmehager etter
§14a

Vi har kapasitet til a fere tilsyn med bruk av offentlige
filskudd i private barnehageritrad med § 14 a

Reglene i §§ 14 a og 16 a er uklare og vanskelige a
handheve

mHar kontrollert § 14 a

m Har ikke kontrollert § 14 a

80% 100 %

B - o

F -
319

3,52
34

40%  60%

0 05 1 15 2 25

u Total



Tre nye rapporter- to med forslag til endringer

NOTAT
KAPITALSTRUKTUR | PRIVATE BARNEHAGER FOR
KUNNSKAPSDEPARTEMENTET

22. OKTOBER 2018

Luowrasaen o uharihwident v apueaggiver. g debbar bin @ formbl o e
etre o oot 1. AL werent 0k o (1 ) b (o B v ey
4 1k 800 AS ller 800 Advikator A% Wi Mhe burvew £3aren arvivering v dor
oot

IBDO

Private barnehagers adgang til a stifte gjeld

Beskrivelse avsamf iske mai for sek og det pri
grunniaget for aktgrenes tilpasning.

Rettslig vurdering av aktgrenes adgang til laneopptak etter gjeldende rett.
Forsiag til endring av regulering.

Gl Bjerkan, 28.11.18

' Telemarksforsking

Finansiering av private barnehager

Vurderinger av foreslatte endringer i tilskuddsmodellen

TROND ERIK LUNDER

TF-notat nr. 152019




Kapitalstruktur

* Hgy gjeldsgrad, varierer ogsa mellom aktgrene

e Etter var vurdering foreligger det derimot flere
vesentlige svakheter ved en regulering av
balansen (som innebzerer krav til
egenkapital/gjeldsgrad) som tilsier at denne

KAPITALSTRUKTUR | PRIVATE BARNEHAGER FOR
KUNNSKAPSDEPARTEMENTET

1. Fer oppkjep 2. Etter oppkjep av barnehageselskap

Eiendoms-
BHG-Aktor selskap AS BHG-Akter

type regulering er lite egnet for barnehager.

Eiendoms-
selskap AS

Barnehage-
selskap AS

e Salg, fisjoner og fusjoner reduserer
. Barnehage-
transparens i barnehagen regnskaper selskap AS

3. Fusjon Akter og eiendomsselskap 4. Etter fusjon med Akter

Eiendoms- W piG-Aktor BHG-Aktor
selskap AS

— (Oslo kommune og goodwill)?

Barnehage- Barnehage-
selskap AS selskap AS




Pensjon

* Private barnehager er arlig overkompensert med
opp mot 1 milliard i pensjonstilskudd med dagens
sjablonsats pa 13 %.

— Ved en eventuell redusert sats vil de
administrative kostnadene for kommunen
pa grunn av flere spknader om ekstra

— Ved en reduksjon av sjablonsats til 9 % ville tilskudd veere vesentlig lavere enn

innsparingen vaert ca. 580 millioner.

Gjennomsnittlig pensjonsprosent er 7,7 % og
5 % av de private barnehagene har under 1,5
% i pensjonskostnader. Det er ogsa kun 5 %
av barnehagene som har over 13 % i
pensjonskostnader. Halvparten av de private
barnehagene har under 8 % i
pensjonskostnader.

besparelsen en lavere generell sats vil
medfgre

Noe av overkompensasjonen skyldes at de
private barnehagene har lavere bemanning
enn de kommunale og differansen vil derfor
bli lavere nar bemanningsnormen er oppfylt i
sektoren. (Beregningene er foretatt med
utgangspunkt i 2017-tall.

privatisering (og konsolidering) av barnehagemarkedet?

' B &




Differensiert tilskuddssats etter barnehagens stgrrelse (fra 2020/2021), 7" .

* Heyere tilskudd til de 25 fgrste  TF mener bemanningsnormen vil utjevne
alderskorrigerte barna forskjellen mellom store og sma barnehager og
« Modellen innebzaerer at det farst er at en eventuell innfgring bgr avventes til
etter en barnehagestgrrelse pa 68 barn denne effekten kan vurderes med faktiske tall.
eller mer at det vil bli lavere tilskudd
enn i dag.

 Modellen tar ogsa hensyn til stgrrelsen pa
kommunale barnehager. Store private
barnehager i kommuner med sma kommunale
barnehager vil fa redusert tilskuddet ettersom
det antas at de sma kommunale barnehagene
gir hgyere tilskuddssats i utgangspunktet.

&




Differensiert administrasjonspaslag

Telemarksforskning mener dette ikke lar seg
beregne og gjennomfg@re pa grunn av
manglende data om kostnadsforskjellene til
administrasjon i st@grre kjeder og
enkeltstaende barnehager.

1

Telemarksforsking
E
A

1

Finansiering av private barnehager
/ er ay forestite endringer i tlskuddsmodellen

Det gar likevel an 3 kommentere dette i

eventuell hgring.

&




Hey og pkende gjeld i den private delen av barnehagesektoren

* Formalet med finansiering av private barnehager * Hverken sikkerheten til gjelden eller formalet
kommer ikke direkte til uttrykk i barnehageloven. med gjeldsopptaket fremgar ikke av tidligere

* Virksomhet som driver barnehage innebaerer relativt BDO rapporter.
lav risiko for eieren av virksomheten. Risiko er lav fordi * Kan benytte lan til investering i noe med
kostnadene kan tilpasses pa kort sikt, da 80 % er hgyere forventet av kastning eller oppkjgp
variable driftskostnader. av andre virksomheter.

« Sammenheng mellom gjeldsgrad og konkursrisiko. * Benyttes det til oppkjop ligger gevinsten i

«  Obligasjoner og obligasjonslan, med sikkerhet i stordriftsfordeler og markedsmakt.
kommunale tilskudd, er gode investeringer. = Fremtidig e Dette er ikke markedssvikt, men en direkte
rammetilskudd til kommunene som belanes konsekvens av at det offentlige bruker

Private barnehagers adgang til a stifte gjeld

private aktgrer som ledd i giennomfgringen
av politiske malsettinger met et
felleskapsformal for gyet.

&




@kt risiko gjennom investeringer kan fgre til
gkt sannsynlighet for at barnehagen ikke
klarer a levere de lovpalagte tjenestene.

Avkastning vil vaere med a dekke deler av de
arlige driftskostnadene i barnehagen. Dersom
avkastningen blir darligere en renten som ma
betales pa gjelden sitter barnehagen igejn med
et mindre belgp til den arlige driften enn det
kommunale driftstilskuddet det samme aret.

|
il

Hgy avkastning kommer eierne til gode. lkke =

trolig at det gker kvaliteten pa tilbudet til
barna.

Lavere avkastning igjen kan fgre til
lavere kvalitet pa tilbudet til barna.

Lav avkastning blir det offentliges
problem, hgy avkastning kommer ikke
det offentlige til gode.

Oppkjgp-
Stordrift og samordningsfordeler- kan

veere et mal, men bryter med @gnsket
mangfold.

Enhetene kan bli sa store at de far
markedsmakt over det offentlige.
Som er ubetinget negativt

&




Lan som barnehagen opptar konverteres til en
investering som har tilknytning til barnehagens
ordinaere drift, for at det kommunale tilskuddet
skal kunne sies a ha gatt til «ordinaer drift» i
henhold til § 14 f@rste ledd

Spgrsmal om gjeldsopptak ble ikke drgftet i
forarbeidene.

Kommunen som er pliktsubjekt etter §14.
Krav til periodisering:
— Resultatet er arets tilskudd og arets
driftskostnader. ——

Renter pa gjeld som ikke er investert i tilknytning
til barnehagens godkjente drift vil ikke kunne
belastes barnehagens regnskap.

Belaning av fremtidige tilskudd vil bryte den
tidsmessige sammenheng mellom driftstilskudd
og dens driftskostnader.

Da det rettssubjekt som mottar kommunale
driftstilskudd etter gjeldende regulering ogsa kan
drive med annen virksomhet enn
barnehagevirksomhet i det samme
rettssubjektet, vil det vaere svaert vanskelig a
forfplge en eventuell anfgrsel om at gjeldende
regler stenger for [aneopptak som ikke benyttes
til investeringer med tilknytning til barnehagens
ordinzere drift.

&




Sp@rsmal til refleksjon?

. . o .
Hvordan sikrer vi malet for reguleringen som
er barnehager av hgy kvalitet?
Hva er kommunens
Settinn normtall: |bemanning?
Grunnbeman 6 6
Barnehagelae 12 14

\ntall Barn- |Behov

ilskuddsgrun| Grunnbeman|Behov @kt tilskudd til

ilag ning Barehagelzesrer Kostnad ny norm @kt tilskudd per barn |barnehagen
25 2,08 2,08 kr 2358333 kr 1452,38 kr 36 309,52
30 2,50 2,50 kr 2830000 kr 1452,38 kr 43571,43
35 2,92 2,92 kr 3301667 kr 1452,38 kr 50 833,33
45 3,75 3,75 kr 4245000  kr 1452,38 kr 65 357,14
50 4,17 4,17 kr 4716667 kr 1452,38 kr 72619,05
55 4,58 4,58 kr 5188333 kr 1452,38 kr 79 880,95
60 5,00 5,00 kr 5660000 kr 1452,38 kr 87 142,86
65 5,42 542 kr 6131667 kr 1452,38 kr 94 404,76
70 5,83 5,83 kr 6603333 kr 1452,38 kr 101 666,67
75 6,25 6,25 kr 7075000 kr 1452,38 kr 108 928,57
80 6,67 6,67 kr 7546667  kr 1452,38 kr 116190,48
85 7,08 7,08 kr 8018333 kr 1452,38 kr 123 452,38

KS har lansert forslag om plikt til samtidig
finansiering av regelverksendringer for
kommunale og private barnehager. En sats per
barn- basert pa kommunens bemannings og
pedagogandel.

Forutsetter statlig finansiering.

&




Pensjon

* Fordel med reduksjon i sats? * Reduserte kostnader for kommunene med
« Saksbehandling med satsreduksjon? private barnehager? Hvilket incentiver ligger i
dette?

e Saksbehandling kostnadsdekning?
— Behov for nye tilskuddssystemer?




Differensiert tilskuddssats

Bidrar det til mangfoldet?

— Mer Ignnsomt 3 kjgpe sma barnehager?
« Kommunale incentiv til effektivisering?
— Hvordan vil det pavirke tilbudet lokalt?

Saksbehandling- tilskuddssystem.
— Mer komplisert?

Tilpassing i opptak til finansieringssystemet?

— Reduksjon i antall plasser i barnehager
naerme terskelverdiene for finansiering og
bemanning/pednorm?

e




«Etableringsrett»- godkjenning, evigvarende tilskudd, tidsbegrensninger,
driftsavtaler?

* Holde bygningsvedlikehold og drift utenfor
tilskuddsberegningene?

e Annet?

&




