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FNs beerekraftsmal - verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030

Baerekraftsmalene omfatter hele kommunesektorens tjeneste-
og ansvarsomrader - FN har anslatt at om lag to tredjedeler av
de 169 delmalene ikke kan nads uten lokale og regionale
myndigheters innsats.

Kommunesektoren er aktiv - de legger malene til grunn for
kommuneplan, strategier, handlingsplaner og i pkende grad for
innkjop.

De samarbeider, deler erfaringer og finner innovative lgsninger
pa tvers av forvaltning og sektorer. Innbyggere, naeringsliv og
sivilsamfunnsorganisasjonene er viktige samarbeidspartnere.

Foto: Glenn Musk, Trondheim kommune

Bzerekraftsnettverket er et godt eksempel pa viljen til a gjgre
dette i samarbeid og partnerskap lokalt, regionalt og nasjonalt




Hva nytt tilfgrer baerekraftsmalene kommunesektoren?

* Internasjonale mal som ogsa er relevante for de rikeste
landene

* En tyngdeforskyvning mot a finne lgsninger innenfor
planetens talegrenser

* Fokus pa arsaker til, ikke bare symptomer pa, vare i
utfordringer
* Vektlegging av sammenheng mellom malene

* Indikatorer for a sammenlikne ulike aktgrer, og se
utvikling over tid ——

» Et felles sprak for a diskutere komplekse utfordringer og
l@sninger pa tvers av geografi, sektor eller fag - ogsa for @

naeringslivet
* Et kunnskapsgrunnlag for politiske prioriteringer

» Et verktgy for 3 diskutere og Igse samfunnsfloker /
«wicked problems»
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Prioriterte innsatsomrader for KS” arbeid med FN17:

» Ivareta kommunesektorens behov i det nasjonale
baerekraftsarbeidet

» Dele erfaringer og kunnskap med europeiske og globale
institusjoner

» Oversette de globale malene til en lokal kontekst og
stptte implementeringsarbeidet

» Styrke kommunesektorens arbeid med @ male status og
utvikling

» Skape arenaer for nettverk, erfaringsdeling og felles
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gj@res innen rammene av og sees i sammenheng med

FN17-arbeidet

* Tilrettelegge for en arbeidsgiverpolitikk som stgtter
baerekraftsarbeidet

s Oppmuntre til politisk lederska
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Politisk samarbeidsavtale

DET KONGELIGE KOMMUNAL.
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT
S

KS skal samarbeide med nasjonale myndigheter om:
Meld. St. 40

(2020-2021)
Melding til Stortinget

s Kompetansetiltak - stgtte kommunesektorens bruk
av baerekraftsmalene som rammeverk for strategisk
plan- og innovasjonsarbeid, framtidsrettet
samfunnsutvikling og politiske prioriteringer.

Mal med mening

Norges handlingsplan for & nd barekraftsmalene innen 2030

-
< Nasjonale méalepunkter som egner seg for lokale og AL |
regionale myndigheter = = A 2k
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** Spre beste praksis ¥ [\

*** Folge opp funnene i Norges rapport til FN og RS 4a
kartleggingen av kommunesektorens arbeid med |
baerekraftsmalene

** Representere kommunesektoren i Topplederforum |
for beerekraftsagendaen @




Network of Excellence

Baerekraftsnettverket § Baerekraftsnettverket
E.....QZ

En samarbeids- og leeringsarena for norske kommuner og fylkeskommuner i arbeidet med bzerekraftsmalene.
Det innebaerer en strategisk og systematisk tilnaeerming til:

utvikling av metoder for kartlegging, indikatorsett og system for maling og evaluering av det lokale og
regionale baerekraftsarbeidet

a innarbeide lokale data om baerekraft i plan- og styringssystemene

baerekraftig organisasjons- og ledelsesutvikling som fremmer samarbeid pa tvers av samfunnssektorer og
forvaltningsniva

a styrke innbyggerinvolvering og mobilisering
baerekraftige offentlige anskaffelser
baerekraftig verdiskaping

Trondheim, Asker, Baerum, Rana, Kristiansund, Kristiansand, Alesund, Stavanger, Molde, Bodg, Narvik,
Nzergysund, Karmgy, Haugesund, Voss, Troms@ og Bergen

Mgre og Romsdal, Trgndelag, Viken, Nordland og Agder [
&




Norwegian

Smart Cities

Asker o Bergen « Bodg « Baerum « Drammen « Halden « Kristiansand Narvik
Oslo « Sandnes « Stavanger « Hamar « Trondheim « Alesund « Gjgvik



Roadmap for smart
and sustainable cities and
‘communities in Norway
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Smart Plan

Prosjektet ser pa korleis vi kan bruke
data og planlegge pa nye méatar
gjennom visualisering og simulering.

Les meir

Gjovik kommune

L) #velreist

Grenne poeng for helse og milje

Utslippsfrie kommuneansatte

The Nordic
Smart City
Roadmap
Nikjerer6avi0i
hjemmetjenesteni Gjovik elbil

Elbilpool for ansatte Elsykkelpool for ansatte Elektrifisering av kommunens

bilpark

NORDIC

EDGE

City of Stavanger

» Innlandet fylkeskommune o
utreder utslippsfri hurtighat
med helarsdrift pa Mjosa,
sammen med Hamar og
Gjovik kommuner

» Fatt 2,1 millioner fra
Miljedirektoratet til arbeidet

» Mulig drift fra 2023

Bildelingsordning

Alesund kommune arbeider saman
med TAFJORD og Sparebanken Mgre
om & fa pa plass ei bildelingsordning.
Mélet er & f& ned bruken av kommunalt L EE
eigde og private bilar og & fa fleire
tilsette til & velge ei anna lgysing enn
eigen bil til og fré jobb.

Digitale tvillinger

1. Videopremiere (eller et bittelite glimt)
- Modeller i «sAskerlandskap med Askerdata»
- Demo av prototype for prosjektet kl.14:00
https://www.tv2.no/v/1558923/

Les meir 2. Modeller som statte | KPEp

U4SCC - 3D / 4D simuleringsmodeller -

- Alle fire utfordringer aktuelle, men spesieit
digital infrastruktur
- Digital infrastruktur meget god
- Integrering mot / maling av
annen infrastrukturer darlig
- Deling av egne datasett og
bruk av andres datasett manglende

3. Live modeller - Digitale tvillinger
- Transport / mobilitet - Bil / sykkel
- HMS / Miljg - Skoler, BH
- Beredskap - Flomsituasjon

Medborgerskap
Alle tienesteomrader

Utslippsfri hurtigbat pa Mjesa

Radionettverk og sensorer under bakken

Sensorer montert under bakken i
kommunens vann- og
aviepsledninger.

Méler overlep, trykk, mm

LoRaWAN radionettverk
(5 basestasjoner)

Granted funding and status as
lighthouse city from EU Horizon
2020 for +CityxChangs.

+Cityxchange Most innovative city in Norway

/o\o o "

UN Centre of Excellence icapital Finalist

Recognized as a UN Geneva
Charter of Exceflence for the
systematic approach to
sustainable development.

(3) unece

Digitale vannmalere som
avleses automatisk




Norwegian Ministry
of Local Government and Modernisation

Norwegian Ministry
of Foreign Affairs

Voluntary Subnational Review - Norway
VO | u nta ry N atl O n a | ReVI eW Implementation of the UN's Sustainable Development Goals in
202 »] N O rway Norwegian Local and Regional Government

Report on the Implementation of the 2030 Agenda for Sustainable Development

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON




Rapportens hovedfunn

.

Oppnaelse av
malene krever
lokal innsats

Oppnaelse av baerekraftsmalene
avhenger i stor grad av lokale og

regionale myndighetersinnsats

Politisk eierskap er
vesentlig

Politisk eierskap og prioritering
pavirker hastigheten og retningen
til lokaliseringen og
implementeringen av baerekrafts-

malene

Det er stor
variasjon i
modenhet

De fleste kommuner og fylkes-
kommuner har kommet i gang.
Det er imidlertid stor variasjon i
modenhet nar det gjelder 3
jobbe med malene i norsk

kommunesektor

A vaere «stor og
sterk» er ikke en
forutsetning

Selv om nylig sammenslatte,
store, sentrale og nettverks-
orienterte kommuner har
kommet lengst, er det ikke en
forutsetning a veere 'stor og

sterk' for & lykkes

Nettverk og
kunnskapsdeling er
viktig

Nettverk, kunnskapsdeling og
samarbeid pa tvers av
forvaltningsniva spiller en stor
rolle, og synergiene mellom

lokale og regionale myndigheter

utnyttes i stor grad

§o




Rapportens hovedfunn

Baerekraftsmalene
styrer samfunns-
utviklingen

De fleste kommunene har
innarbeidet malene
kommuneplanens samfunnsdel,
hvilket indikerer at malene legges
til grunn og er styrende for

samfunnsutviklingen

v
v

Malene i strategi
og styring

De mest modne har
operasjonalisert og integrert
malene i strategiske planer og
styringsprosesser. Her er det
foregangskommuner som har
utmerket seg og som opptrer som
forbilder for de resterende

kommunene

Visse barrierer
hindrer fremgang

Manglende ressurskapasitet,
tilstrekkelig kompetanse om
malene, tilgang pa metoder og
verktgy for implementering og
politisk eierskap utgjgr de
stgrste barrierene.
Fylkeskommunene peker pa
manglende stgtte og

retningslinjer fra nasjonalt niva

Vesentlig bidrag til
maloppnaelse

Selv om det ikke er noen god
referansemaling, bidrar
kommunesektoren vesentlig til
3 oppna barekraftsmalene
gjennom sin vanlige tjeneste-
leveranse, velferdsproduksjon
og utviklingsarbeid. Det er
imidlertid utfordringer innenfor
alle de tre baerekrafts-

dimensjonene

Manglende
samstemt politikk

Kommuner og fylkeskommuner
prgver a arbeide helhetlig med
bzerekraftsmalene og a se
malene i forbindelse med deres
samfunnsoppdrag, men dette
hindres av en sektorisert stat.
Dette er en vesentlig

begrensning for fremgang

§o




Et utvalg ‘Look to Norway’ caser

Barekrafts- Fremtidslaben Norge Etablering av nye

budsjettering Alesund kommune kommuner basert pa FNs

Trondheim kommune baerekraftsmal
Asker, Nordre Follo,

Narvik and Alesund med
flere

ANSTENDIG ARBEID 3%
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VEKST s L4 LA

Innlemming av
baerekraftsmalene i
styringssystemet
Kristiansund kommune




Hvordan gar det egentlig med baerekraftsmalene?

UTRYDDE UTRYDDE GOD HELSE 06 GOD LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE
FATTIGDOM suLt LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KJONNENE SANITARFORHOLD

Tl

ANSTENDIG ARBEID N R 10 MINDRE BAREKRAFTIC 1 ANSVARLIG
0G OKONOMISK V/ ULIKHET DIER 0G FORBRUK 06

VEKST NFRASTRUKTUR ' PRODUKSJON
A

=> | af

v

L LN

13 STOPPE 1 4 LIVET| 15 LIVET PA 165%E‘[’)ESE”T'I‘F’EE?‘E:‘G“|;H 17 SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE HAVET LAND el FOR A NA MALENE
V4

&> v,




«En jUﬂgEl aVv mullgheter»...  Det finnes MANGE ulike indikatorsett for a male
’ baerekraft, fra FN, OECD, ISO, EU osv...

w95 |10 ) * De har styrker og svakheter, overlapp og
ulikheter, og det er ikke lett a velge «det rette

(="

indikatorsettet».

* KS og SSB samarbeider om a utforme en
taksonomi eller «klassifiseringsmodell» som
skal hjelpe til med a navigere
«indikatorjungelen».

 Malet er a gjgre det enklere a male og evaluere

lokalt og regionalt arbeid — OG unnga

| V1sos7120
N,

ungdvendig administrasjon

000000
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e Modellen ble lansert 10. mars
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Slik ser taksonomimodellen ut

T
N

Data/
Virksomhet

Der indikatoren «bor», eller
hvem som «eier» dataene.

~

—

INDIKATOR

PERSPEKTIV

Hvorfor elleri hvilken
sammenheng vil man bruke
indikatoren?

R

KVALITET

Hvor godt egnet indikatoren
er til 3 sinoe om mal den er
koblet mot.

MAL

Hvilke baerekraftsmal
indikatoren er egnet til 3 si
noe om, samt kobling mot

trippel bunnlinje.

16




Strategisk prioritering

For eksempel disse fire vikTige pemasne:

v PERSPEKTIV

Utviklingsomrade

Tdgeit felles vekabulsr fra Digitsisaringadre oratet
50 &r tEmBnndel for 4 ketegorisere og beskrive
offentlige tenestar og ressurser.
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Evaluering av tiltak
S-gek typologl som stammer fra iNput-output
modelien | akanomen.

DD P

Fordeling

Relevant for 8 sammenlikng over tid, region g grupper.
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FNs baerekraftsmal (SDG)

deles hierarkisk | 7o niver bestdende av
17 heovedmél og 169 deimal

Trippel bunnlinje (TEBL)

Den tredelts bunalinje & et begrep fra
samfunnsekonomeen som brukes for 8 syriiggjere  MSALERMHNLD

Taksanomien er tenkt benymet ol & sortere, vurdere og sammeniikne
ndiketorer og indikstorsest med sie pi arbeid med berekraftsmiblens

KVALITET

Baseres pd version 2.0 sv "QuBity ASSUrance
Framework of the Eurcipean Szatistical System®.

@ Klasse 1

Fam kvalitetsprinsipper for stazistikk

C @ O @ ¢

B WRUTORT  WTGTIT Lkaeeeri B CL ek Sl
temTmmm T

= Klasse 2

Mulig tiszand dersom |ndikstoren lkke
tilherer kasse 1 eller klesse 3

O Klasse 3

IndEkataren &r umulig & lage pga. &n ener
fiere mangler mhr-

o foo g
L E] HiE
== =EE=

bredere ekonomiske forhold, sosiale forhold og —

miljemessige forhold

Det kan ogsa forklares slik...




Strategisk prioritering

For eksempel disse fire viktige temaene:

Utviklingsomrade

14-delt felles vokabular fra Digitaliseringsdirektoratet
som er temainndelt for & kategorisere og beskrive
offentlige tjenester og ressurser.

PEWUEBYya L

COBEOE

Evaluering av tiltak

5-delt typologi som stammer fra “input-output™
modellen i skonometri.

DW)B) DZ)

IIIEITB AKTINITETER ~ BESULTATER

Fordeling

Relevant for & sammenlikne over tid, region og grupper.

xm'ﬁ

LAVESTE
GEDDRAFIEXE VA

v PERSPEI

KVALITET

Baseres pa versjon 2.0 av “Quality Assurance
Framework of the European Statistical System”.

@ Klasse 1

Fem hfalitetsprinsipper for statistikk.

-
. @ r-

AETUALITET ERMBEMHENG 00 TILGJEMEELIGHET
SAMMENL ME ARHET 00 KLARHET

= Klasse 2

Mulig tilstand dersom indikataren ikke
tilharer klasse 1 eller klasse 3.

5 O @

UHDER UTWIKLIRG URDER PLAMLEGDIRE
AV UTVIELMD

© Klasse 3

Indikatoren er umulig & lage pga. en eller
flere mangler mht.:

101
011 f{’X) | I |

DATH WETOOE WALEAAT BEGRER
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FNs barekraftsmal (SDG)

deles hierarkisk i to nivaer bestaende av
17 hovedmal og 169 delmal.
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Trippel bunnlinje (TBL)

Den tredelte bunnlinje er et begrep fra @HONOMISKE FORHOLD I I BN OKONOMISKE FDRHOLD
samfunnsekonomien som brukes for & synliggjgre  SOSIALE FORHOLD E— — E— SOSIALE FORHOLD
bredere akonomiske forhaold, sosiale forhold og — I — E— MiLJ8
miljamessige forhold. EILE ] - LEVEDYKTIG B/EREKRAFT




Vi ser likheter og forskjeller mellom ulike indikatorsett

952 248 477

Indicatars in total UN SDG indicators MNorwegian Measuring Points

115 112

OECD U455C
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Vi ser et tydelig bilde, selv om ikke all klassifisering er ferdig enna

) =

Triple bottom line

* null

* People

® Planet

® Prosperity




F. eks. har de norske malepunktene mye av noe, lite av noe annet

478 372 5

norske mélepunkter er definert av malepunktene maler output malepunkter méler samfunnseffekt

Grafen under viser at det er noen av FN-malene som har flere malepunkter enn andre, samt at det  kakediagrammet viser at de aller fleste av malepunktene méler Output, og at

er V«E.'|dlg ulikt fordelt hva de faktisk maler. det totalt sett er sveert fa som maler brukereffekt (Outcome) og
samfunnseffekt (Impact)

Evaluation Evaluation
N ® 1-Input
® 1-Input ® 2-Process
&0 & 2-Process ® 3-Output
: ® 4-Outcome
* 3-Output ® 5-Impact
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Datatilgangen pa ulike sektorer/samfunnsomrader er ogsa forskjellig

Men veldig fa innen digitalisering

14

Utviklingsomrader er definert

og kultur

Kakediagrammet til hayre viser antallet malepunkter fordelt pr.
utviklingsomrade (det forekommer overlapp, der noen av
malepunktene kan vzere relevante pa tvers av utviklingsomrader,

men hovedbildet star seg).

Sector

® Built environment
» Childhood and education
Culture
Digitalisation
» Economy
Energy
- » Governance and citizen engag..
SOSIa Ife Itet . Health, social services and welf...
® |ndustry
= Matural environment
» Safety and preparedness
# Transport
® \Water and waste
= Work/employment

mange pa helse- og

/5 Lag




_ eKommunene og fylkeskommunene i enda stgrre grad bgr
Innkjepsmakt fremmer bruke sin innkjppsmakt til & pavirke samfunnsutviklingen i

baerekraft og serigst arbeidsliv en baerekraftig retning

Kommuner og fylkeskommuner kjeper varer og tjenester for mer enn 200

milliarder kroner arlig. Med dette folger et stort samfunnsansvar. °K0mmunestyrene Og fylkestingene tar akt|Vt eierskap tll
anskaffelsesprosessene, samtidig som prosessene
profesjonaliseres

eKommunesektoren bgr vaere bevisst sin mulighet til a
bruke anskaffelser for a fglge opp FNs beaerekraftsmal
innenfor alle sektorer som selger varer og tjenester til det
offentlige

eLandstinget fremhever potensialet som ligger i samarbeid
som virkemiddel for & oppna effektive offentlige og
innovative anskaffelser.

§o




Jkosystemet for innovative offentlige anskaffelser per 2022
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Parter i innovative anskaffelser
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RERRENAY
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Bildet er en illustrasjon fra prosjektet «utslippsfrie hurtigbater» der innovative offentlige anskaffelser benyttes som virkemiddel

- ; " ! R, ? < T _‘ 3 B 4 ™ ; -
W
n n O V a t I V e med bistand fra Nasjonalt program for leverandgrutvikling. Foto: Flying Foil

Nasjonalt program for
leverandorutvikling

ANHO B« =dfo

Innovative Foto: Fjordl
Innovasjon €Y Forskningsradet anskaffelser
A g ey
[ | Norge




Leverandgrutviklingsprogrammets tilbud

innovativeanskaffelser.no Verktgy for offentlige Padrivere Starthjelp Startprogram
+ Dokumenterte innovative virksomheter * Ansatte i hver landsdel * https://innovativeanskaffel * Webinar & introduksjon
anskaffelser inkludert - Oppstart som gir r.éd, veil.e.dning og ser.no/starthjelp/ s Startprogram for offentlig
konkurransegrunnlag, dialognotat, « Behov prosessbistand i innovative * Sjekk om ditt behov kan ansatte
behovskartlegging og resultater « Ledelsesforankring anskaffglser . Igses giennom en innovativ * Startprogram for leverandgrer
. Markedsdialog * https://innovativeanskaffel anskaffelse * https://innovativeanskaffelser.n
ser.no/kontakt-oss/ o/startprogram/

Arrangementer Partnere Partnerportal Mgteplasser for partnere Partnerpadriver-program
* Leverandgrkonferanser * 27 offentlige virksomheter « Offentlige partnere i LUP * Regionale ressursteam for * For partnere i LUP

* Dialogkonferanser er partnere i LUP og har tilgang til regional samhandling

* Startprogram jobber med a internalisere partnerportalen og forum ¢ Team Innovative Anskaffelser

* https://innovativeanskaffelse innovative anskaffelser for leering og hvor partnere mgtes nasjonalt

r.no/kalender/ erfaringsdeling pa tvers for erfaringsdeling


https://dfo.no/kurs
https://www.anskaffelser.no/
https://innovativeanskaffelser.no/startprogram/
https://innovativeanskaffelser.no/kontakt-oss/
https://innovativeanskaffelser.no/kalender/
https://www.anskaffelser.no/
https://www.anskaffelser.no/om-oss/kontakt-oss/om-sparretelefonen
https://www.anskaffelser.no/
https://innovativeanskaffelser.no/starthjelp/
https://startoff.anskaffelser.no/
https://startoff.anskaffelser.no/

Baerekraftsiredag | Baerekraftsfredag: Barekraftig finans for kommunesektoren

Dato: 25. mars

Baerekraftsfredag: Baerekraftig 0: 1330 - 1500

Digitalt: Felg sendingen her

B

finans for kommunesektoren

Sekretariatsgruppen i det nasjonale beerekraftsnettverket for kommunesektoren organiserer manedlig

o 8 lavterskel-webinarer om ulike temaer, kalt Beerekraftsfredag. Temaene som tas opp er interessante for
Ny maned og ny Baerekraftsfredag pa trappene. Denne gangen motes

Baerekraftsnettverket for a diskutere «Baerekraftig finans» og relevans for
kommunesektoren.

kommunesektoren og belyser ulike deler av baerekraftsarbeidet som pagar.

Sendingen er apen for alle og krever ingen pamelding.

Spersmal vi skal diskutere denne fredagen er:

» hvordan oppfatter akterer i bank- og finanssektoren kommunesektoren?
» hwva bar kommuner og fylkeskommuner ha kjennskap til og gjere for 3 bidra til eller benytte seg av

baerekraftige investeringer?

Program

FPresaentasjoner av:

* Rune Rakke, fagansvarlig for grenn finans-prosjekt | Trondheim kommune. Rune vil ogsa gi en kort intro
om EUs taksonomi for klima og milje

» Stig Ove Gravdal, banksjef i Sparebank 1

» Tor Ole Steinsland, direkter for forretningsstette i Kommunalbanken

« Heidi Finskas, direkter for samfunnsansvar i KLP

Etter presentasjonene blir det felles diskusjon og erfaringsutvekslinger.

Malgruppe: Alle som er interesserte | baerekraftsarbeid, akonomi og finans. Vi lover pafyll, innsikt,

ftsfredag: Baerekraftiq finans for kommunesektoren.

—— erfaringsdeling og gode innlegg!

https://www.ks.no/fagomrader/barekraftsmalene/barekraftsfredag/barekraftsfredag-barekraftig-finans-for-
kommunesektoren/
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Ta gjerne kontakt!

anne.romsaas@Kks.no

https://www.ks.no/fagomrader/barekrafts
malene/
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