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Alesund kommune

Konserninnkjgp i Alesund kommune:

. 12 ansatte

. Gjennomfgrer anskaffelser for 1 - 2 milliard pr. ar.
. 150 - 200 anskaffelser pr. ar

. 400 - 500 aktive avtaler til enhver tid

Innkj@pssamarbeidet pa Sunnmegre:
. Totalt 14 kommuner og 5 kommunalt eide selskap
. 155 000 innbyggere

. Alesund gjennomfgrer de fleste rammeavtalene for
samarbeidskommunene

. Radgivning
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Ny innkj@psstrategi 2020-2024

* Stgrre fokus pa
kontraktsforvaltning

* Stgrre fokus pa sosiale krav
og miljgkrav

* Ny stilling som
kontraktsforvalter ble

politisk vedtatt og opprettet
fra 1.1.20
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Hvorfor kontraktsoppfelging?

Sikre en vellykket anskaffelse
Gevinstrealisering

lvareta avtalepartenes rettigheter og
plikter

Forebygge tvister - handtere problemer
og uregelmessigheter

Effektiv ressursbruk
Allmennhetens tillit til forvaltningen
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Planlegging av kontraktsoppfglging Gjennomfaring

/ N\ l

Avklare behov og forberede Konkurranse-
anskaffelse giennomfgring

Kontraktsoppfalging

Kontraktstrategi « Sette krav i * Innhenting av
Risikoanalyse konkurransegrunnlag dokumentasjon
Dialog med fagfelt « Apne opp for * Risikovurdering/
mulighet for kontroll undersgkelser
* Legge ved skjema e.l. » Stedlige kontroller
m.m.
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Mal for kontraktsoppfelging

Hvorfor skal vi bruke sa mye ressurser pa dette?
Kva skal vi egentlig oppna?

Behov for a sette mala pa papiret — synliggjgre det
Satte ned en rasktarbeidende gruppe
Kom frem til fglgende hovedmal,
som vi alle kan st@tte opp om:

Alesund kommune skal av vare leverandgrer, og markedet
ellers, bli oppfattet som en serigs og arvaken kunde,
avtalepart og byggherre.

B ALESUND
= KOMMUNE



Delmal 1: Alesund kommune skal sgrg for at vi til enhver
tid far den kvalitet og pris som er avtalt i avtalen vare.

Tiltak Resultat

* Gjennomfegre fakturakontroll

e Kontrollere valuta, kreve
eventuell justering

e Sjekke kvaliteten pa varene
giennom kommunikasjon med
brukerne av avtalen.

Kostpriskontroll avdekket for hgy
salgspris pa blodsukkerstrimler. Vi
fikk kreditert kr. 303 000, pluss
fremtidig besparelse pa kr. 200 000

Avdekket for hgyt helgetillegg pa
vikartjenester, kr. 250 000 ble
kreditert

Avdekket dobbeltbetaling kr. 1,4
millioner

Fikk stanset en dobbeltfaktura fgr
den forfalt kr. 1,1 millioner &
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Delmal 2: Alesund kommune skal sgrge for at
kommunens sosiale, og miljgkrav oppfylles

Tiltak Resultat

 Be om dokumentasjon pa * Feil Ignn til arbeider, sgrget for
medlems_kgap, f. eks Grgnt etterbetaling
Punkt, Miljgfyrtarn og ISO « Mulig forfalsket fagbrev
14091 . (politietterforskning)

* Qvrige krav stilt, f. eks « Kravet til lserlinger ikke oppfylt
kjpretgy, produktkrav + Brudd p3

* Fglge opp krav til leerlinger, arbeidstidsbestemmelser

fagarbeidere, antall
underleverandegrer, krav til
l@nns og arbeidsvilkar

Ikke gyldig arbeidskontrakt
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Behov for avtaleoppfalgingssystem

Toveiskommunikasjon med leverandgr,
blant annet med innhenting av statistikk,
sertifikater m.m.

Etiske og sosiale krav forutsetter at vi
innhenter bemanningsplaner, timeliste,
lpnnsslipp og arbeidskontrakt — gnsker
mulighet til 3 ta ut statistikker

Miljgrapportering — behov for statistikk
Kategoristyring

Innsikt i virksomhetenes kjgpsadferd
KPI'er - blant annet avtaledekning i %

Erstatter dagens system med Ignite
Procurement

Er i implementeringsfasen, men haper vi
far den effekten vi trenger av systemet

Paymen Y I Quolityincdests Y I Monogedspend i
- oy Yt @ St et @ Mg ons

IR Yo
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Avtaledekning

Contract spend Vikartjenester helse

Kjep pa kontrakt sist méned h g Kjep pé kontrakt siste 3 mé&neder Y : Kjep pé kontrakt siste 12 méneder h g

Kontraktskjep siste 1 maned Kontraktskjep slste 3 méneder Kontrakeskjep siste 12 maneder
3,264,362 SBED L 7,859,719 ST 34,777,328 24.5%

75.0% 84.2% 93.8%

Kategorl L3: VIKARTJENESTER HELSE, Transaksjonsdato: Fra 01/01/2020 til Kategorl L3: VIKARTJENESTER HELSE, Transaks]onsdato: Fro 01/01/2020 til Kategorl 13: VIKARTJENESTER HELSE, Transaksjonsdate: Fro 01/01/2020 til
12/31/2021 12/31/2021 12/31/2021

Andel av kjep pé kontrakt (%) per kvartal T i

100 %

o Jp— J— Q12020 Q42020 p— J— P— - ALESUND
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Kategorl L3: VIKARTJENESTER HELSE, Transaksjonsdate: Fra 01/01/2020 til 12/31/2021



Sek etter leveranderer

Leverander

BREEZE NORDVEST AS
BYBADET AS

BLINDHEIM MASKIN & TRA...
KOPINOR

NORSK GJENVINNING AS
ALESUND UTLEIE AS

DIN VIKARPARTNER AS
NATURLEG AKTIV AS
STERNER AS

LEASEPLAN NORGE AS
KLP KOMMUNEKREDITT AS*
VASTO ANLEGG AS

DAAESKOGEN EIENDOM AS
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Risikoanalyse

ROCE

-18.5%
-1,058.5%
-430.7%
-36.7%
-67.0%
-38.9%
-388.0%
-5.6%
-108.9%
5.6%
3.3%
5.5%

4.6%

Soliditet

-7.1%

4.5%

-14.6%

1.8%

9.6%

-21.8%

2.6%

9.1%

17.5%

8.9%

4.1%

6.6%

17.4%

Revisoranmerkninger

0
¢+t D TYTH

Innkjep siste 12 mnd
1,912,009
1,023,327
3,841,002
1738,069
558,081
1,365,607
4,897,743
571964
3,389,040
13728408
14,304,413
3330716

755,915

@
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Rapportering
* Rapportering til politisk niva, var 2022: 2
—pgru’li av Iga:rliige: -@ittt

i

— Bruk av fast ansatte
— Omfanget av innleid arbeidskraft <

— Hvordan kontraktsbestemmelser blir fulgt opp
* Rapportering pa barekraft:

— Andel leverandgrer med miljgledelsessystem

— Bruk av miljgmerkede varer

— Drivstoffbruk og kjgrte km med kommuale biler |

— Flyreiser o

— Med mer. Miljgfyrtarn®

* Rapportering av gkonomiske funn internt
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Veien videre...

Videreutvikle strategi og mal for avtaleoppfglging — er under i
arbeid £
Overfgre ansvaret for kontraktsoppfglging fra innkjgper til X
kontraktsforvalter

, = A i
— Gjennomfgre overleveringsmgte ved avtalestart } ) //‘-—g—./
— Sgrge for god kommunikasjon underveis —

— Sgrge for a ta med seg erfaring fra kontraktsforvaltningen
inn i nye anskaffelsesprosesser

Bli bedre pa a kommunisere med brukere av avtalene

Kunne ta ut bedre statistikker og kunne rapportere bedre til
ledelse, politisk mv.

Takk for oss!! ©
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