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Bergen kommune

Aktuelle tall

* Innkjgp av varer og tjenester
7,7 milliarder

« Sentralisert og desentral
anskaffelsesfunksjon

« Antall konkurranser 364
« Antall aktive kontrakter 852
* Antall kontraktsforvaltere 79



Innkj@p konsern

+Forankring |
e Anskaffelsesstrateqgi

Fellestjenester (9)

Jus, System,  Egen kontraktsavdeling

Samfunnsansvar

Konkurranse (9)

BERGEN
KOMMUNE

« Konsernoppgaver knyttet
til samfunnsansvar

Kontraktsforvaltning (6)




Systematisk kontraktsarbeid | praksis

* Avklare roller
Ad hoc Planlagt

oppfalging

 Utvikle maler og verktgy
pementering
0

* Bygge kompetanse

 Etablere et stgtteapparat

i BERGEN
) KOMMUNE




Systematisk
kontraktsarbeid i praksis

» Skille mellom ordinaer
kontraktsforvaltning og
omfattende kontroller av
samfunnsansvar

 Skille mellom kontraktuelt
arbeid og dag til dag

oppfalging




Systematisk kontraktsarbeid | praksis

» A utvikle gode
overfgringsrutiner

* Fra konkurranse — til kontrakt - til
konkurranse

« Mellom avdelinger

- A ta i bruk portefaljestyring

« Effektiv ressursbruk gjennom
gruppering av kontrakter

« Spesialisering av
kontraktsforvaltere

e BERGEN
)/ KOMMUNE




Hva er det som fglges opp?

» @konomi og logistikk
 Avtalerett

« Kvalitet

 Krav til samfunnsansvar
« Klima og miljgkrav
 Planlagte gevinster

* Ulike krav er aktuelle
for ulike kontrakter

Planlagte
gevinster

Miljg-
merking/
sertifis.

Inklu-
derende
kontrakt

Kvalitets-
krav

Serigsitets
krav

Opsjoner

Menneske
rettigheter

Emball- Utvidet
skatte- Leerlinger

BERGEN attest
KOMMUNE

asje




Kvalitetssystemet

* Regelverk, prosedyrer, 7] skl | Q
rutiner og veiledning Hp s

Innhold Mer info Gi ko k= E-post [APDF B Skriv ut Z'H @Help

dm.: Marianne E
Jkjent av: Marians

Innkjep - Startside o

Styrende dokumenter Kategoristyring Oppstart Analysere kdlfg,‘;,?ft',“a‘f%i

Lover

rskrifter

Anskaffelse Planlegge / Gjennomfare

* Fleksibelt system g
0og sgkefunksjonalitet s

Roller og ans

Kontraktinngaelse

Bestilling Rekvisisjon Varemottak Faktura

&/

Arshju

Anskaffelsesprosedyrer
244 Etterkontroll

N AVVi kS m e I d i n g y ® :i«:m‘z‘f;w . L Kontakt innkjep konsern |
O p pfg I g I ng Og or direkte tilgang til relevante dokumenter se «Styringsdokumenters i meny
rapportering



Kvalitetssystemet

Implementere

Avslutte og evaluere

Verktgy og rutiner @konomi og bestillinger Kvalitet og leveranse Milj@ og samfunnsansvar Endringer og opsjoner
’ N
Dokumentere ; Kvalitetsparametre / Fevilled : ;
oppfalgingen Priskontroll servicegrad L@nns- og arbeidsvilkar Prisregulering
Verktsy i KAV Kontroll av omsetning E-handel Inkluderende kontrakter Brulav endringsbilag
Kontrakt- - - . Al li .
. Avtalelojalitet Andre bestillingsrutiner L=VEIIS I
oppfelgingsmater : & forretningspraksis Innigse opsjon
Dial d Sortimentsstyring q
ialog me ; ; . . .
samarbe%dsparter rammeavtaler Avviksbehandling Milje og emballaslebruk/ | Skifte av leverandgr
| 5.1 Prisregulering ¥
. . B = Alle kontrakter skal inneholde klausuler som omhandler temaet prisregulering. | kommunens standard rammeavtaler er dette omtalt i Standardkontraktens kap.
Bytte kontraktsforvalter Gevinstop pfﬁl ging Misl g hold 0g san kSJO ner 4 0g Standardkontraktens bilag 4. Bilag 4 omhandier blant annet tidspunkt for eventuell prisregulering, hvordan prisregulering beregnes, varslingsplikt og hva
slags risiko som palegges leverander nar det gjelder okning i pris. Bestemmelsene kan vaere tilpasset den enkelte kontrakt, s3 husk alltid & sjekke formuleringene
i aktuell kontrakt.
"

BERGEN
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Prisreguleringer skal varsles 30-45 dager | forkant av den part som gnsker & gjennomfere reguleringen. Legg gjerne denne fristen inn i milepzlsplan i Mercell, og
sjekk om en pr g kan vaere til fordel. Hvis dette ikke er tilfelle, er det leveranders ansvar & varsle om en eventuell prisregulering innen

fristen.

for prisreg: g skal sammen med varsel. Utgangspunktet er derfor at det er siste kjente indeks ved varslingstidspunktet som
skal legges il grunn for reguleringen. Du kan benytte folgende MAL for prisreguleringer, EPrisregulering MAL

Tekst som kan benyttes | melding til ved avvarsel og unnlag for prisregulering:
Varsel om prisregulering er rettidig.
gningsgrunnlaget er gj att, og Bergen en prisregulering pa ...%.

Nye priser trer i kraft ...(dato)...
[For avtaler som er pa e-handel:) Dette fovu(sex(er at oppdatert og godkjent e-handelskatalog foreligger i IBX p& denne datoen. Oppdatert e-handelskatalog

mé sendes til i god tid (minimL ) for reguleringen trer i kraft.
Samarbeidsparter skal informeres om pri: i Ved gj T pri P milepael i KAV (pi for opp- eller nedgang i pris). Til
informasjon for samarbeidsparter som ikke har e-handel skal det ogsé legges inn oppdatert prisliste pa milep. gang: for g av pris- 0g

produktfil fra 1BX finner du p& denne lenken: [21K-Prisfil fra IBX.




KAV

» Sgkbar informasjon
om kommunens
kontrakter

* Deling av dokumenter
* Integrasjon mot sak-

arkiv

« Kommunikasjon med
leverandgar

Avtalenavn

Prosjekt

Mercell id
Saksnummer
Versjon
Lepende aviale

Avtalens varighet

Prolongeringer

Avtaleansvarlig
Avtaletype
Produkt/ tjenesteomrade

Annen referanse
Avtaleansvarlig 2

Kontraktsverdi fra
kunngjeringen

Terskelverdi pa
konkurransen

Kontraktsnummer
Bestillingsrutiner

Avtaleansvarlig
avd/enhet/seksjon

Avtaleansvarlig
byradsavdeling

Kontraktstype

Reservert [ inkluderende
kontrakt

Rammeavtale rengjaringaprodukter

ler BFME - Innkjep konsern

Ao

94152003

2018/58649

4.11.2022 {Prolon

- Opprinnelig luttdato: 14.11.2020)

Forleng til dato:

11.2022

14.

Selvi Spbstad

Rammezvtale med n lsverandar
Renhald

2018/58649

Silje Erdal

54 000 000

Cwer EQS terskelverd

IK180093
E-hande

Innkjep konsem

Byradsavdeling for finans, n=ring og eiendom (EFME)
BK varekontrak:

Inkluderande



Planlegge oppfalging

Signere kontrakt og
endringsbilag

Uttak av rapporter pa
portefalje

Egne registreringsfelter

Skifte av

kontraktsforvalter

Overskrift

Signering av kontrakt

Oppstarts

e

E-hand:

Oppstartsdato

ntroll avt; <asje (etter 1 ar)

Priskontroll (1. kontraktsar

n leerlinger - r:

Kontraktoppfalgingsmat

3ar)
ntraktoppfalgingsmate (etter 3 ar

Varsle utlpp av aviale / ny konkur

er BFNE - Innkjop konsem

Ansvarlig

Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle
Tone Dahle

Tone Dahle

Fremdrift
100

10

0

0

0
0
0

0

0

0



h | 48 resultater i innholdet ditt
E - al I d e i

« 51 kataloger * _*
- Overgang til EHF i 2022 __ = -
» Effektiv bestilling — —

« Automatisk fakturamatch e ey

« Styre sortiment
« Merking miljg og fairtrade

 Kontraktsforvalterne ?’
administrerer egne i
kataloger

IE VIS DETALJER




Innkjgpsanalyse

* Forberede ny
konkurranse

* Priskontroll
 Kontroll av gebyrer
 Avtalelekkasje

* Bruk av e-handel

 Leverandgrstatistikk
benyttes supplerende




HMSREG

* Serigsitet i bygge- og
anleggsbransjen.

e Leverandgrer,
underleverandgrer
0Qg ansatte registreres.

 Gir mulighet for
oppfalging av
kontraktskrav.




Risikostyring
av portefglje

» Kvartalsvis

-
rappo rterin g 09 N
i
Frognoss | Brogn Arsa
wiogor |y | | ks | ae | oaes | e ovie ok
Leverandas | avisienzn | ansvartg | WS | drs A2 irs dra A | v | ovener |2t | e [t
= avtalaverss | ava

gjennomgang. o]

« Omsetning
pa rammeavtaler
Ift. gvre avtaleverdi.

* Modellen justeres
pa bakgrunn av
erfaring.




Kontroller iInnen samfunnsansvar

Gjennomfarte kontroller siste 6 maneder:

Vektertjenester Lanns- og arbeidsvilkar
Bo- og tjenestetilbud Lenns- og arbeidsvilkar = =il |
Brukerstyrt Personlig Lenns- og arbeidsvilkar ELADMONE I
Assistent 5 SEMEEE SOVAR
Byggeplass Lenns- og arbeidsvilkar,

lzerlinger, miljg

For perioden 2022-2023

Avfallsinnhenting Milja BERGEN

KOMMUNE

Parker og lekeplasser  Lgnns- og arbeidsvilkar



Veien videre

* Ny Anskaffelsesstrategi skal
vedtas i lgpet av varen

» Kategoristyring skal testes ut innenfor
tre pilotomrader

 Byradet skal i lgpet av strategiperioden
fa fremlagt sak om kategoristyring i
Bergen kommune

« Utviklingsarbeid knyttet til maling og
realisering av gevinster

GUH RERGEN
KOMMUNE

ANSKAFFELSESSTRATEGI FOR
BERGEN KOMMUNE

2022-2025

|
HANDLINGSPLAN

ANSKAFFELSESSTRATEGI 2022-2025

FOR BERGEN KOMMUNE



Takk for oss!

» Birgitte.Gullestad@bergen.kommune.no
* Tone.Dahle@bergen.kommune.no

BERGEN
KOMMUNE
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