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Bærekraftig omstilling – 3 dimensjoner

Miljømessig bærekraft: å bevare naturressurser og redusere miljøpåvirkningen med 
tiltak for å redusere klimagassutslipp, fremme fornybar energi, og beskytte 
økosystemer.

Sosial bærekraft: å forbedre livskvaliteten for alle mennesker. Med tiltak som 
fremme helse, utdanning, likestilling, og sosial inkludering, samt å sikre rettferdig 
tilgang til ressurser og muligheter.

Økonomisk bærekraft: å skape en økonomi som er robust og motstandsdyktig over 
tid. Med tiltak som effektiv ressursbruk, økonomisk vekst som ikke skader miljøet, 
og ansvarlig forvaltning av økonomiske ressurser.



Næringsutvikling

• Bærekraftige løsninger som tar hensyn til 
miljøet og sosiale forhold. 

• Øke antall arbeidsplasser og forbedre 
kvaliteten på disse. 

• Tilgang til finansiering. Kommuner og 
regioner kan spille en viktig rolle ved å 
legge til rette for dette.

• Styrke konkurranseevnen ved å fremme 
innovasjon og bruk av ny teknologi, -  
innebærer også samarbeid mellom 
bedrifter, forskningsinstitusjoner og 
offentlige myndigheter.



PUSH

Fortelle markedet hva vi trenger;

- Problemet og behovet

- Våre erfaringer med det vi kjøper i dag

- Forventninger og ønsket resultat

PULL

Forklare oppdragsgiver hvordan de har 

tenkt å løse problemet og dekke behovet;

- «Innovasjonen» i løsningen

- Forventet resultat

- Fremgangsmåte og fremdrift 
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Hvordan kan pilotene leve?

• Det er mange piloter og mye utvikling i 
fagavdelingene til kommuner- og 
fylkeskommuner.

• Det er mange piloter og mye utvikling 
mellom lokalt næringsliv og 
fagavdelingene til kommuner- og 
fylkeskommuner.

• PILOTER lar seg skalere oftere gjennom en 
innovativ anskaffelsesprosess = 
næringsvekst



Næringsutvikling gjennom offentlige anskaffelser



Næringsutvikling | Mulighetsrommet med IOA

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-

gjennomføring
Leveranse



Tenker du at 
leverandørene

• Ikke forstår hvordan en kommune 
fungerer

• Ikke kjenner anskaffelsesregelverket

• At de ikke forstår behovet dere har

• At de bare er ute etter å selge sin 
løsning



Hørt blant leverandørene:

• Offentlige kunder er «bare» ute 
etter det billigste

• Offentlige kunder etterspør ikke nye 
og bedre løsninger

• Offentlige er ikke interessante som 
kunde. 

• Vi holder oss unna!



Utfordringer 
3 dimensjoner

• Klima og miljø

• Utenforskap

• Ressursknapphet



Mulighetsrommet med IOA

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-

gjennomføring
Leveranse



Strategi for grønne anskaffelser 

Ambisjon:

Gudbrandsdalen skal bli et lavutslippssamfunn med 
attraktive lokalsamfunn, et sterkt næringsliv og 
fremtidsrettede kommunale tjenester.

Innkjøp skal ha en strategisk funksjon i måloppnåelsen

Fire fokusområder: 

• Eierskap

• Helhetlig tenkning

• Kompetanse

• Leverandører



Mulighetsrommet med IOA

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-

gjennomføring
Leveranse



Næringsvekst gjennom anskaffelse starter 
med grundig behovskartlegging







Hvordan treffer leverandørenes løsninger markedet?

Kilde: Jacob Goldenberg, Donald Lehmann, og David Mazursky, 
Marketing Science Institute.  MSI working rReport no. 99-110, 
199-197 innovation projects

Løsninger basert på behov

28 %
Løsninger basert spontane ideer



Mulighetsrommet med IOA

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-

gjennomføring
Leveranse



Mål med markedsdialog

➢ Innsikt

➢Forståelse

➢ Lage en bedre konkurranse
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Hva betyr tidlig dialog for leverandørene?

Nye 

møteplasser

Ny måte å være 

i kontakt med 

markedet på

Produktutvikling

Nye markeds-

muligheter

Økt mulighet 
for å komme 

i posisjon

Leverandør



Redusere klimagassutslipp



Sosial inkludering



Effektiv ressursbruk



Flere former på markedsdialog. 
Flere kan benyttes i samme prosess/prosjekt.

• Dialogkonferanser 

• Innspillsnotat

• En-til-en-møter

• Workshops, kreative øvelser / hackaton, tjeneste- 
eller brukerreiser og lign.

• RFI (Request for Information): Konkrete spørsmål 
som legges ut til markedet og som leverandører har 
mulighet til å svare på skriftlig

• Erfaring og deltakelse i arbeidshverdagen

• Produktdemonstrasjoner og testing

• Kompetansehevende tiltak for leverandørene

• Konkurransegrunnlag på høring.



Kloke ord…

«Vi har gått fra å være redde for å ha dialog med 
markedet, til å være redde når vi ikke har gjort det»

Offentlig innkjøper

«Denne måten å jobbe på utfordrer holdninger, 
tankesett og forretningsmodeller på begge sider av 
bordet. Den bringer oss framover»

Leverandør av velferdsteknologi
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LUP – en prosessveileder og koblingsaktør

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-

gjennomføring
Leveranse



LUP jobber i og med hele Norge

• Offentlige virksomheter vi har jobbet med
• 269 anskaffelser er i utvikling, anskaffet eller 

ferdig
• 198 kommuner involvert som lede eller 

følgevirksomhet

• Til sammen 207 selskaper har vunnet i innovative 
anskaffelser enten alene eller i konsortium med andre

• 64% er små og mellomstore bedrifter
• 35% er oppstartsselskaper



Eiere Partnere

Departement

* Oslo kommune har 2 partnere
(Oslobygg og Oslo Kommune, byrådsleders kontor)



Finn løsninger
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