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Baerekraftig omstilling — 3 dimensjoner

L
1

rressurser og redusere miljgpavirkningen med
fremme fornybar energi, og beskytte

®rekraft: 3 bevare
redusere klimagassutslipp,

Miljgmessi
tiltak for 4
gkosystem

Sosial baerekraft: 3 forbedre livskvalitet er. Med tiltak som
fremme helse, utdanning, likestilling, Qg sosial inkludering, 9amt a sikre rettferdig

tilgang til ressurser og muligheter.




Naeringsutvikling

e Baerekraftige Igsninger som tar hensyn til
miljget og sosiale forhold.

* @ke antall arbeidsplasser og forbedre
kvaliteten pa disse.

* Tilgang til finansiering. Kommuner og
regioner kan spille en viktig rolle ved a
legge til rette for dette.

» Styrke konkurranseevnen ved a fremme
innovasjon og bruk av ny teknologi, -

innebaerer ogsa samarbeid mellom il mﬂ'ﬂff"
bedrifter, forskningsinstitus;j L Al |
edrifter, forskningsinstitusjoner og

offentlige myndigheter.




PULL

Fortelle markedet hva vi trenger; Forklare oppdragsgiver hvordan de har

- Problemet og behovet tenkt a Igse problemet og dekke behovet;

- Vare erfaringer med det vi kjgper i dag - «Innovasjonen» i lgsningen

- Forventninger og @nsket resultat - Forventet resultat

- Fremgangsmate og fremdrift




Innovasjonsgapet
mellomrom mellom
hva oppdragsgiver
tror de trenger

hva leverandgrer
se for seg som lgsn

PUSH

Fortelle markedet hva vi trenger; Forklare oppdragsgiver hvordan de har
- Problemet og behovet tenkt a Igse problemet og dekke behovet;
- Vare erfaringer med det vi kjgper i dag - «Innovasjonen» i lgsningen

- Forventninger og @nsket resultat - Forventet resultat

- Fremgangsmate og fremdrift




Hvordan kan pilotene leve?

* Det er mange piloter og mye utvikling i
fagavdelingene til kommuner- og
fylkeskommuner.

* Det er mange piloter og mye utvikling
mellom lokalt naeringsliv og
fagavdelingene til kommuner- og
fylkeskommuner.

* PILOTER lar seg skalere oftere gjiennom en
innovativ anskaffelsesprosess =
naeringsvekst




Naeringsutvikling

Ulike grader av innovasjon

Nytt for verden

Nytt pd omradet

Nytt for virksomheten

Samme som for

Innovasjons-
hgyde

Anskaffelse og konkurranse

« Hvilke grunnleggende prinsipper gjelder?
* Konkurranse, likebehandling, forutberegnelighet,
etterprgvbarhet og forholdsmessighet
« Dokumentasjonsplikt — tilstrekkelig til @ begrunne
viktige beslutninger
* Ved hvilke anskaffelser gjelder prinsippene?
 Alle anskaffelser over 100.000 kr der loven kommer til
anvendelse

¢ Anskaffelser under 100.000 kr

¢ Unntatt loven
* Mange virksomheter har rutiner som ivaretar
konkurranse

* Kontrakter av verdi mellom 100 000 kr og 1,3 mill. kr ekskl.

mva.
¢ Alle kontrakter av verdi mellom 100 000 kr og 1,3 mill.
kr ekskl. mva. (uansett hvem som anskaffer, og hva som

kigpes).

jennom offentlige anskaffelser
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Endringer av 01.01.2024
Endringene innebaerer at klima- og miljghensyn som hovedregel skal vektes

med minimum 30% . Forskriftendringene dpner for at det unntaksvis kan
stilles klima- og miljekrav i kravspesifikasjonen dersom det er klart at dette
gir en bedre klima- og miljoeffekt enn bruk av tildelingskriteriet og dette
begrunnes i anskaffelsesdokumentene. Disse kravene gjelder ikke dersom
anskaffelsen etter sin art har et klimaavtrykk og en miljebelastning som er
uvesentlig, noe som ogsé ma begrunnes i anskaffelsesdokumentene.
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Nzeringsutvikling | Mulighetsrommet med I0A

i Markedsdialo OIS Leveranse
utfordringen? /g gjennomfgring



Tenker du at
leverandgrene

* |kke forstar hvordan en kommune
fungerer

 lkke kjenner anskaffelsesregelverket
e At de ikke forstar behovet dere har

* At de bare er ute etter a selge sin
l@sning




Hort blant leverandgrene:

» Offentlige kunder er «bare» ute
etter det billigste

e Offentlige kunder etterspgr ikke nye
og bedre lgsninger

* Offentlige er ikke interessante som
kunde.

* Vi holder oss unnal!




Utfordringer
3 dimensjoner

e Klima og miljg
* Utenforskap

* Ressursknapphet
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Innevative anskaffel

Mulighetsrommet med IOA

Hva er Markedsdialog I.(onkurrans..e- Leveranse
giennomfgring

utfordringen?




Strategi for grgnne anskaffelser

Ambisjon:

Gudbrandsdalen skal bli et lavutslippssamfunn med
attraktive lokalsamfunn, et sterkt naeringsliv og
fremtidsrettede kommunale tjenester.

Innkj@p skal ha en strategisk funksjon i maloppnaelsen

Fire fokusomrader:
e Eierskap
* Helhetlig tenkning
* Kompetanse
e Leverandgrer
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Innevative anskaffel

Mulighetsrommet med IOA

RE Markedsdialog I.(onkurrans_e- Leveranse
gjennomfaring

utfordringen?




Nzeringsvekst giennom anskaffelse starter
med grundig behovskartlegging
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Hvordan treffer leverandgrenes lgsninger markedet?

~. 3

69 %o
Lgsninger basert pé,behoV‘

\4‘/

«»7’,

28 %

Lgsninger basert spontane ideer

Kilde: Jacob Goldenberg, Donald Lehmann, og David Mazursky,
Marketing Science Institute. MSI working rReport no. 99-110,
199-197 innovation projects
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Innovative anskal

Mulighetsrommet med IOA

Qs Markedsdialog LT Leveranse
giennomfgring

utfordringen?




Mal med markedsdialog

> Innsikt
> Forstaelse

» Lage en bedre konkurranse




Hva betyr tidlig dialog for leverandgrene?

Ny mate a veere
i kontakt med

markedet pa Nye

mgteplasser
Leverandgr P

Produktutvikling

kt mulighet
Nye markeds- Pkt mulighe

for 8 komme

muligheter i posisjon




Redusere klimagassutslipp

Hom D Lesninger > verkisy tor crmtrstse teogg

Laring e Licgshvere & Con

Verktoy for ombrukskartlegging

v o wegn

S ——

Brasbeanden st tee 4% T —————

11 oktober 2024 § Sist oppcaten 22. cktober 2024 Leverander
En ny lesning for ombrukskartlegging gjer det enklere for selger av byggematerialer &
til pi . Bedre jon gjer det lettere & selge og @ Loopfront

kjope brukte materialer.

Loopfront
Oslo Science Park, Gaustadalen 21 Ozio
Attozdwwwicopfrort comina/

Behov: Enklere resertifisering av byggematerialer

Nordisk samarbeid for grennere helsevesen

22. januar 2025 av Bjernar Grenhaug

Medisinske produkter er uunnveerlige i et moderne helsevesen, men de utgjer ogsé en
betydelig belastning for miljeet. Fem nordiske offentlige innkjepere har siden 2022 jobbet
sammen for & utfordre markedet til & utvikle mer baerekraftige produkter giennom Nordic
Initiative for Environmental Labelling of medical Supplies (NIELS). N& er prosjektet i ferd
med & utvides til hele det europeiske markedet.

Bildet er tatt av kunstneren Maria Kojick og viser hvor mye engangsmateriell og avisil som ble peodusert i forbindelse med en operasjon hun var
igiennom. Mélet med NIELS -prosiekiet er & redusere engangsmaternall og miljefarlig aviall



Sosial inkludering

Dialogkonferanse: Sammen for
fremtidens kompetansebehov — ungdom
og arbeidsliv

NAV-kontorene i "Nedre Viken" inviterer til dialogkonferanse for & utforske mulighetsrom-
met rundt et alternativt tilbud tilpasset ungdom som faller ut av ordineere opplaeringslop.
Malet er at ungdom fullferer utdannings- og kompetanselop. og bedrifter far sterre til-
gang pa relevant arbeidskraft.




Effektiv ressursbruk

Mom > temiger ) famieseierdeninciont

QA

Tiggengens

Loaring fra ks
Semles velferdsteknologi
D — [ — R ————— To—"——

terdsisnsig  Od

16.mal 2024 st cppeater: 25, september 2024 Leverander
TelluCare knytter all velferdsteknologi sammen pa ett sted. Helsearbeiderne i Agder slipper & + ' '

; 2 g 5 allee
forholde seg til flere apper og alarmer, responssenteret sparer tid og koordineringen blir "IN
enklere.

Tellu
Behov: Samle ii ett Y Lysaker Torg 15, 1366 Lysaker
nttosdwww.teluno/
Kommunene og spesialistheizetienasten | Agder erfarte at systamene for velferdzteknciogi var fragmenterte, og ot det Kentaktperzore
manglet integrasjon med journalzyztemer (EPJ} og administrative syztemer. Mange brukere av velierdsteknolog har gierme Lars Bakken
fare gizke lozninger med ulikt g itt og iztrasjon, noe som mediarte merarbeid for helzeperzanell. Progeitiedar

arzoacsenPtelluno
Pi vegre av ale Agderkommunene og Serlandet sykshuz inngikk Regionsl koordineringsgrupae e-heize Agder (RKG e-
heize] et innovasjonspartrerziap med Telk | 2021, Innovazion Norge stettet prosiextet med 135 milfoner kroner. Giennom
innovazjonzoartnerskapet skulle det utvikles en teknologiplattiorm som kunne zamie alle de ufie syztemene i stt

okosystem. Loser dette ditt behov?



Flere former pa markedsdialog.

Flere kan benyttes i samme prosess/prosjekt.

Dialogkonferanser
* Innspillsnotat
* En-til-en-mgter

* Workshops, kreative gvelser / hackaton, tjeneste-
eller brukerreiser og lign.

* RFI (Request for Information): Konkrete spgrsmal
som legges ut til markedet og som leverandgrer har
mulighet til 3 svare pa skriftlig

* Erfaring og deltakelse i arbeidshverdagen
* Produktdemonstrasjoner og testing
* Kompetansehevende tiltak for leverandgrene

* Konkurransegrunnlag pa hegring.




Kloke ord...

«Vi har gatt fra a veere redde for a ha dialog med
markedet, til & vaere redde nar vi ikke har gjort det»

Offentlig innkjgper

«Denne maten a jobbe pa utfordrer holdninger,
tankesett og forretningsmodeller pa begge sider av
bordet. Den bringer oss framover»

Leverandgr av velferdsteknologi
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Innovative anskal

Mulighetsrommet med IOA

RE Markedsdialog I.(onkurrans.e- Leveranse
gjennomfgring

utfordringen?
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Mulighetsrommet med IOA

e Markedsdialog AT T SE- Leveranse
gjennomfgring

utfordringen?
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Tidsperspektiv

—o—

Betaling for utvikling

Ingen Mye

Innkjepskompetanse

. -
Lav Hoy

Teknologimodenhet

Lav

Anbuds-
konkurranse

Prosedyre for kjep av varer
eller tjenester.

Egnet for innovasjon?

Utvikling Tilpasning

Godt

Kiep

\/F
~N
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Tidsperspektiv

.

Betaling for utvikling

Ingen Mye

Innkjepskompetanse

. S
Lav Hay

Teknologimodenhet

P
Lav Hay

Konkurranse med
forhandling

Prosedyre for kjep av varer
eller tienester med noe

mulighet for foredling,
tilpassing og testing

Egnet for innovasjon?
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Tidsperspektiv

Betaling for utvikling

P
Ingen Mye

Innkjepskompetanse

L —
Lav Hoy

Teknologimodenhet

Lav

Konkurransepreget
dialog

Prosedyre for kjep av varer
eller tienester med mulighet
for dialog om behov og
tilgjengelige lesninger,
tilpasning og testing.

Egnet for innovasjon?

Godt

Utvikling Tilpasning Kiep

n

\[F
N

-

Tidsperspektiv

——

Betaling for utvikling

-
Ingan Mye

Innkjepskompetanse

PO
Lav Hoy

Teknologimodenhet

P, -
Lav Hoy

Plan-og

designkonkurranse

Prosedyre for utvikling av
idé/konsept med mulighet
visualisering eller grov
prototyping

Egnet for innovasjon?
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Tidsperspektiv

ng for utvikling

Mye

Innkjepskompetanse

.
Lav Hey

Teknologimodenhet

P
Lav Hay

For-kommersiell
anskaffelse
Metodikk (FoU-unntaket) for

utvikling av varer eller
tienester

Egnet for innovasjon?

Utvikling Tilpasning

n

\/F
N
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Tidsperspektiv

Betaling for utvikling

Ingan Mye

Innkjepskompetanse

Lav Hoy

Teknologimodenhet

PO
Lav Hey

Innovasjons-
partnerskap
Prosedyre for utvikling av varer

eller tjenester med
kjepsopsjon

Egnet for innovasjon?

Utvikling Tilpasning

L
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Mulighetsrommet

e Markedsdialog I.(onkurrans.e- Leveranse
gjennomfaring

utfordringen?




omfering  Kontraktoppfelging Evaluering og leering

gjenn

Behov
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LUP — en prosessveileder og koblingsaktgr

Hva_ e Behov Markedsdialog Ifonkurrans_e- Leveranse
utfordringen? giennomfaring




_UP jobber i og med hele Norge
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Offentlige virksomheter vi har jobbet med * Til sammen 207 selskaper har vunnet i innovative
269 anskaffelser er i utvikling, anskaffet eller anskaffelser enten alene eller i konsortium med andre
ferdig * 64% er sma og mellomstore bedrifter
198 kommuner involvert som lede eller * 35% er oppstartsselskaper

felgevirksomhet
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Departement

Neerings- og
fiskeridepartementet

Helse- og
omsorgsdepartementet

Klima- og
miljgdepartementet

Digitaliserings- og
forvaltningsdepartementet

b R b

Partnere

iJ BERGEN W bOd® Kristiansand @ Lorenskog TRONDHEIM Stavanger
£V xommune KOMMUNE kommune kommune e Oslo KOMMUNE kommune
AGDER V™ AKERSH  BUSKERUD Finnmark fylkeskommune Mere og Romsdal
@ fylkeskommune f'y\keskom%lunle"s ‘! FYLKESKOMMUNE Itinmarkt: f;\yl:':‘r:‘kfmlﬂni fylkeskommune "-\&/" !:!KOEQKJULGMBIﬂ

U Rogaland @ TROMS fylkeskommune Trandelag Vestland @STFOLD
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* Oslo kommune har 2 partnere
(Oslobygg og Oslo Kommune, byradsleders kontor)



Finn I@sninger

Lesning fra Netsscurity Lesning fra Diffia Losning fra Moelven Modus
Cybersikkerhet og avverging av IT- Samhandling i rehabilitering Sirkuleere skillevegger i tre
angrep

Digitafssring sv tienaster Helsstienester  Vefferdsteknolog Byggoganiegy  Innredning oginterier  Klima oo miljpteknologi

Lesning fra Tellu tonmast Innlandet. Ola Roald Losning tra Autility
Semles velferdsteknologi £ Smart digital eiendomsledelse
Ydalir skole og barnehage
Digitalizering av tienester Helzetjenaster IKT softwsre og systemer Bygg og anfegg Digitslisering av tienester

Kommunsle tienester Velterdsteknclog



Hold deg oppdatert med LUP!

Det er mye som skjer i feltet for innovative offentlige anskaffelser.

Registrer deg pa vart nyhetsbrev, sa holder vi deg oppdatert med de viktigste
nyhetene og hendelsene en til to ganger i maneden.

Vi har
ikke tid

Skann denne
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