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Kort om utredningsarbeidet

Bakgrunn

Nord- og Sar-Trgndelag: Ett fylke fra 1.1.2018

«Frontlgpere» i regionreformen
Hovedformal

Trekke ut erfaringer og leerdom fra denne sammenslaingsprosessen,
som kan ha overfgringsverdi for andre som na skal i gang med
tilsvarende prosesser

Tidsperiode

Har sett pa sammenslaingsprosessen fram til sammenslaingstids-
punktet og de fire farste manedene med drift av ny fylkeskommune
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Narmere om det tematiske fokuset

Utredning ser naermere pa: Videre har oppdraget veert ase

. spesielt pa noen utvalgte omrader:

Bakgrunn for sammenslaingen

Handtering av overgangsfasen
Prosessen fram til vedtak om
sammenslaing Balanse mellom interne og

eksterne prosesser
Organisering av
sammenslaingsprosessen Rollen som samfunnsutvikler

Viktige milepeler/veivalg Etablering av nye administrative

rutiner
Prosessledelse

Medvirkning og erfaringer med IKT-samordning

ulike fora som er etablert Bygging av felles

Organisering av ny organisasjonskultur

fylkeskommune
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Gjennomfgring

Dokumentstudier

Utredninger, rapporter, saksdokumenter, avtaler og mgtereferater knyttet til
sammenslaingsarbeidet

Intervjuer
Administrativ ledergruppe for nye Trgndelag
Seksjonsledere
Politikere
Tillitsvalgte
Regionrad
Fylkesmannen
NHO
Innovasjon Norge
Statens vegvesen
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Sentrale milepeler

Milepel Tidsrom

Vedtak om mandat for Trendelagsutredningen Oktober 2014
Intensjonsplanen og Trgndelagsutredningen legges fram 4. november 2015
Fylkestingene i de to trgndelagsfylkene vedtar a spke Stortinget om sammenslaing 27. april 2016
Stortinget vedtar sammenslaing 8. juni 2016

Forste mgte i fellesnemnda 22. juni 2016
Fellesnemnda ansetter fylkesradmann 6. oktober 2016
Overordnet administrativ organisasjonsstruktur presentert for fellesnemnda 15. desember 2016

Fylkesdirektgrene for Trgndelag fylkeskommunen er pa plass. Samtidig offentliggjgres 22. desember 2016

prinsippnotat om organisering av Trgndelag fylkeskommune

Innplassering av seksjonsledere For paske 2017
Innplassering av alle ansatte For sommeren 2017
Fellesnemnda vedtar politisk organisering for Trgndelag fylkeskommune 27. april 2017
Fylkestinget for Trgndelag konstitueres 18. oktober 2017
Nytt fylke 1. januar 2018
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Hovedinntrykk av sammenslaingsprosessen

Sammenslaingsprosessen har gatt bra
Ikke store konflikter eller kritiske hendelser underveis

Kom raskt i gang med sammenslaingsprosessen etter at vedtak om
sammenslaing var fattet

Fikk pa plass det ngdvendige fram til sammenslaingstidspunket

Sammenslaingarbeidet er ikke ferdig ved sammenslaingstidspunktet
og flere oppgaver ma handteres av den nye fylkeskommunen
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Rad og anbefalinger med utgangspunkt erfaringer fra
Trondelag

Fa raskt pa plass overordna fgringer for sammenslaingsprosessen
Vurder ngye valg av politisk styringsmodell
lkke vent med a starte sammenslaingsprosessen

Sgrg for bred og likeverdig deltakelse i prosessen gjennom
arbeidsgrupper

Arranger mgter pa forskjellige steder for a bli kjent i det nye fylket

Sgrg for ngdvendig frikjgp av tillitsvalgte og hovedverneombud, og s@rg
for at disse far veere med i fora hvor det er naturlig

Gjennomfgar en risikovurdering av arbeidsmiljget i startfasen og falg opp
med medarbeiderundersgkelser underveis

Gjennomfgar risikovurderinger knyttet til kapasitet og kompetanse |
overgangsfasen pa et tidlig tidspunkt
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Rad og anbefalinger med utgangspunkt erfaringer fra
Trondelag

Arranger samlinger med fokus pa lederrollen og betydning av
endringsledelse i omstillingsprosesser

Prioriter hva som ma veere pa plass til sammenslaingstidspunktet, og hva
som kan overlates til den nye fylkeskommunen a handtere

Sarg for tilstrekkelige ressurser pa IKT-omradet

For a sikre tilstrekkelig kapasitet pa IKT i sammenslaingsprosjektet kan
det vaere en fordel a frikjgpe ngkkelpersonell fra driftsoppgaver i egen
organisasjonen.

Sgrg for god kommunikasjon mellom IKT og andre delprosjekter for a
unnga misforstaelser i implementeringsfasen, og ikke undervurder behov
for tid og ressurser til oppleering pa nye systemer

Sgrg for at alle organisasjons- og bemanningsprosesser er avsluttet
seneste et halvt ar far sammenslaingstidspunket
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Rad og anbefalinger med utgangspunkt erfaringer fra
Trondelag

Lag en plan for informasjonsarbeid, og engasjer en egen
informasjonsansvarlig som har ansvar for a falge opp arbeidet

Ga sa tidlig som mulig inn i detaljer pa gkonomi. Siste halvar vil vaere
preget av arbeid med budsjett og gkonomiplan

Ha tidlig fokus pa eierskap, behov for justering av selskapsavtaler og
utgvelse av eierskap i ny fylkeskommune

Start regionale planprosesser i sammenslaingsperioden for a ta grep
om samfunnsutviklerrollen og det regionale utviklingsarbeidet

Veer klar over at sammenslaingsprosessen ikke er ferdig ved
oppstartstidspunktet

Ha fokus pa felles kulturbygning gjennom hele
sammenslaingsprosessen og over i ny fylkeskommune
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De aller viktigste radene

Sarg for:
bred medvirkning, likeverdig deltakelse og god informasjon
tilstrekkelig frikjgp av tillitsvalgte og hovedverneombud
en forutsigbar prosess gjennom prosjektplaner og omstillingsavtaler

oppstart av arbeidet med regionale planer i sammenslaingsprosessen
for & ta et grep om samfunnsutviklerrollen

nok tid og ressurser til IKT-arbeidet og implementering og systemer
0g rutiner i sluttfasen

god oversikt over hva som ma veere pa pass til
sammenslaingstidspunktet og hva som kan vente til etterpa
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Takk for oppmerksomheten!
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