Lokalt politisk lederskap og medvirkning i kommunesammenslaingsprosesser
Kort sammendrag

Lokalt folkevalgt lederskap er summen av de rollene politikerne har. Som politiker
skal du representere, lede, styre og vaere arbeidsgiver. A avveie mellom de ulike
rollene er en viktig del av det a utave politisk lederskap. Politisk lederskap kan
utegves individuelt, av enkeltpolitikere eller det kan utaves kollektivt av
kommunestyret, og det utgves bade internt — overfor kommuneadministrasjonen,
kommunalt ansatte og i kommunestyret, og utadrettet — overfor befolkningen, lag og
foreninger og neeringsliv. Vi skiller mellom tre mater & uteve lederskap pa.
Mobiliserende lederskap innebeerer at politikerne alene peker ut mal og lgsninger og
at de sa jobber for & mobilisere oppslutning om disse malene i befolkningen.
Representerende lederskap innebeerer at politikerne ikke har satt malene pa forhand,
men at de lytter til befolkningen og setter mal og velger virkemidler ut fra
befolkingens @nsker. Inkluderende lederskap innebeerer at politikerne inkluderer det
politiske fellesskapet — innbyggere, neeringsliv, administrasjon — i a sette mal og
peke ut Igsninger i fellesskap. | en kommunesammenslaingsprosess innebaerer god
politisk lederskap a finne en balanse mellom disse matene a utgve lederskap pa
sann at man klarer a representere og inkludere befolking, administrasjon og ansatte,
samtidig som man gir sammenslaingsprosessen fart og retning. Lokalt politisk
lederskap setter de lokale folkevalgte i farersetet for sammenslaingsprosessen og
gjer at det legges lokale premisser og prioriteringer til grunn for den Igsningen som
velges. Medvirkningstiltak sikrer at informasjon som befolkningen sitter pa legges til
grunn i beslutninger og at beslutningene som fattes blir godt forankret.



