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Vi er invitert – hva skal vi fylle reformen med? 



Tillits-
reform

Hvem/hva 
reformeres

?

Modell eller 
filosofi?

Metode 
Arbeidsform 
Virkemiddel

?

Nytt, 
trend?

Hvordan forstår ulike aktører tillitsreformen?



Kommunalministeren: En del av noe større



Staten
Kommune-

styret
Kommune-

direktør
Leder/ 

virksomhet
Ansatte Innbygger

Tillit til de ansatte

Tillit til lokaldemokratiet

Tillit i lokalsamfunnet

Må gi økt tillit i alle ledd – til innbyggernes beste!



Tillit til de ansatte:

Bygge på den norske 
arbeidslivsmodellen

• Utvikle en nyskapende 
arbeidsgiverpolitikk 

• Forventer tillit til 
kommunesektoren som seriøse 
arbeidsgivere

• Stimulere til mer risikobasert 
internkontroll sammen med 
medarbeiderne



Tillit til lokale og regionale myndigheter:

Våge å gi slipp på statlig styring 
og kontroll

• Etablerere en nasjonal ordning for
forsøk og eksperimentering

• Fjerne hindringer, unngå nye, 
diskutere rettigheter

• Redusere omfanget og 
detaljeringsgraden i statlig tilsyn og 
kontroll



Tillit i lokalsamfunnet:

Bidra til tillitsskapende 
kommuner

• Respondere på behov og levere 
gode offentlige tjenester

• Ivareta integritet, rettssikkerhet og 
åpenhet

• Fremme samarbeid med innbygger, 
frivillighet og næringsliv

Det aller viktigste for å holde infeksjonsraten lav var høy 
tillit. Det gjelder både tillit til det offentlige og til andre 
mennesker. Det nest viktigste var lite korrupsjon. 



Dilemmaer og balanse

• Tillit skaper fleksibilitet, men hva 
med likheten? 

• Opp med tillit, ned med 
kontroll?

• Tillit inkluderer mange, men kan 
også ekskludere

• Tillit til medarbeideren, men 
hva med innbyggernes tillit til 
det offentlige?

Det aller viktigste for å holde infeksjonsraten lav var høy 
tillit. Det gjelder både tillit til det offentlige og til andre 
mennesker. Det nest viktigste var lite korrupsjon. 



Debattheftet 2022:
Hva bør være innholdet i en tillitsreform i offentlig sektor?

Hva vil kommunen/fylkeskommunen selv ha mest oppmerksomhet på i 
en tillitsreform i egen organisasjon og overfor lokalsamfunnet?

Hva bør eventuelt KS bidra med som utviklingspartner for 
kommunene/fylkeskommunene i gjennomføringen av en tillitsreform lokalt?

Hva bør KS som interessepolitisk aktør ha mest oppmerksomhet på i utformingen av en 
tillitsreform i og overfor kommunesektoren?


