Tillitsreformen — hva bar den inneholde?

Frode M. Lindtvedt

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON



Vi er invitert — hva skal vi fylle reformen med?

INVITASJON

R
VIP BILLETT

KONFIRMASJON Du er invitert!

28.05.2022

L

Det var pa et vis «<som a komme hjemn, sa statsrad Bjern Arild Gram, da han mette Gunn Marit Helgesen og resten av KS landsstyre




Hvordan forstar ulike aktgrer tillitsreformen?

Hvem/hva

reformeres
?

Modell eller
filosofi?

Metode
Arbeidsform

Virkemiddel
?




Kommunalministeren: En del av noe stgrre




Ma gi gkt tillit i alle ledd — til innbyggernes beste!

< Tillit til de ansatte >

Tillit til lokaldemokratiet

Kommune- Kommune- Leder/
< Tillit i lokalsamfunnet >

/s [




Tillit til de ansatte:
Bygge pa den norske
arbeidslivsmodellen

e Utvikle en nyskapende
arbeidsgiverpolitikk

 Forventer tillit til
kommunesektoren som serigse
arbeidsgivere

e Stimulere til mer risikobasert
internkontroll sammen med
medarbeiderne

Det store fremtidsbildet

En nyskapende arbeidsgiverpolitikk sikrer en
berekraftig kommunesektor na og 1 framtida.
Gjennom god ledelse, evne til omstilling,
kontinuerlig leering og samarbeid ma vi lese
oppgaver pa nye mater. Vi ma vage mer, og

mobilisere.

%



Tillit til lokale og regionale myndigheter:

Vage a gi slipp pa statlig styring

og kontroll

* Etablerere en nasjonal ordning for
forspk og eksperimentering

* Fjerne hindringer, unnga nye,
diskutere rettigheter

* Redusere omfanget og
detaljeringsgraden i statlig tilsyn og

kontroll

BEO™N

Det er dejlig a vaere kommune i

Danmark

Danskene viser vei og gir alle kommuner mer
handlefrihet pa sentrale omrader. Kan det samme
skje i Norge?

Da jeg horte og sa statsminister
Mette Frederiksens nyttarstale rettet
jeg meg opp i fijernsynsstolen. Jeg
sa den like etter den norske
statsministerens tale. Jonas Gahr

Steres debut innen denne sjangeren var godkjent. Men noen
overraskelser var det ikke her. Jeg var derfor godt tilbakelent da
jeg gjorde meg klar for hilsenen fra Steres danske kollega.

Tillitsreformen gi kom-
munesektoren nye ram-
mer for forsok og
nybrottsarbeid.

offentlige velferdstjenester.

Der Store la vekt pa en jovial
framfering og et samlende
budskap om felles utfordringer, var
Frederiksen konkret. | stram
positur bak et skrivebord lanserte
hun ambisjoner pa klimaomradet
og ikke minst i kampen for bedre

MEST LEST

Siste degnet

> NYHETER

Kommunedirekteren vil innhente
ekstern bistand for a8 undersgke
mulig bedrageri

> MENINGER | KOMMENTAR
Vedum, Viken og runde formuleringer

> NYHETER | POLITIKK

Skal vurdere inndeling av
statsforvalterne

) NYHETER
Pa menyen i Oslo: Vegetarmat

) NYHETER | KLIMA
Innferte klimaavgiften han var
imot i fjor




Tillit i lokalsamfunnet: S
. T Trust in government leads to lower Covid
Bidra til tillitsskapende =

infection rates, study finds
ko m m u n e r High levels of rules compliance and vaccine take-up found in Nordic and East Asian nations

 Respondere pa behov og levere
gode offentlige tjenester

* |vareta integritet, rettssikkerhet og
apenhet

* Fremme samarbeid med innbygger,
frivillighet og naeringsliv

Visitors without protective face masks at the Ny Carlsberg Glyptotek museum in Copenhagen. Denmark recently removed
remaining coronavirus restrictions © Carsten Snejbjerg/Bloomberg

Hannah Kuchler in London FEBRUARY 2 2022 D 38 E



Dilemmaer og balanse

* Tillit skaper fleksibilitet, men hva
med likheten?

 Opp med tillit, ned med
kontroll?

e Tillit inkluderer mange, men kan
ogsa ekskludere

* Tillit til medarbeideren, men
hva med innbyggernes tillit til
det offentlige?

Tina Ollgaard Bentzen, lektor i samfundsvidenskab pa Roskilde Universitet

Foto: Camilla Hey



Debattheftet 2022:
Hva bgr veere innholdet i en tillitsreform i offentlig sektor?

Hva vil kommunen/fylkeskommunen selv ha mest oppmerksomhet pa i
en tillitsreform i egen organisasjon og overfor lokalsamfunnet?

Hva bgr eventuelt KS bidra med som utviklingspartner for
kommunene/fylkeskommunene i giennomfgringen av en tillitsreform lokalt?

Hva bgr KS som interessepolitisk akt@r ha mest oppmerksomhet pa i utformingen av en
tillitsreform i og overfor kommunesektoren?



