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Internkonftroll handler om

a sikre at kommunen
oppfyller sine lovpdlagte
oppgaver og leverer gode

fienester til innbyggerne
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Viktige elementer ved internkontroll

* Helhetlig styring — den del av virksomhetsstyringen, ikke noe
som gjgre parallelt

e Risikovurdering - identifisere og vurdere risikoer som kan pavirke
kommunens evne til 3 oppfylle sine oppgaver

* Kontinuerlig forbedring — internkontroll er ikke en
engangsprosess

e Arlig rapportering — lovkrav som bidrar til 3 sikre dpenhet

* Egenkontroll — internkontroll er den administrative delen av
kommunens egenkontroll
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Internkontroll er en del av virksomheftsstyringen
og hvordan vi jobber for & sikre...

o i

= Malrettet og effektiv drift = Etterlevelse av lover og
regler
= 3
=7
= Palitelig rapportering = |verksetting og oppfalging

av politiske vedtak
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Sammenheng mellom plan og
rapportering

Hvilken retning skal Horten kommune styre Kommuneplan/
mot? planverk

Temaplaner

H kal vi 2 @konomi-og handlingsplan
va skal vi oppna:

Virksomhetsplan
Rapportering og oppfglging —

Hvordan sikre den rgde traden i gkonomi, HR, internkontroll, mal
virksomhetsstyringen? og annet
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Rapportering ftil folkevalgte
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Kommuneplan/

planverk

Temaplaner

@konomi-og handlingsplan

Virksomhetsplan

Rapportering og oppfalging —
gkonomi, HR, internkontroll, mal
og annet

Rapport hvert tertial og arsmelding

* @konomi (inkludert ev. budsjettjusteringer)

* HR (sykefravaer, HMS,
medarbeiderundersgkelse, likestilling og
lzerlinger)

 Maloppnaelse (samfunnsdelplan og gkonomi-
og handlingsplan)

* Internkontroll (avvik, tilsyn, revisjoner og
sjekkliste for internkontroll)



| Horten kommune er vi opptatt av...

...den rgde traden i den helhetlig
virksomhetsstyringen.

Kommune-
planens
samfunnsdel

Det betyr en tydelig sammenheng
mellom kommuneplanens
samfunnsdel, pkonomi- og
handlingsplan, virksomhetsplaner og
rappo rteri ng. @konomi- og handlingsplan

LG ETIED

Vi benytter ett system (Framsikt) for Virksomhetsplan
bade planer og rapportering — dette
er et suksesskriterie

Rapportering og oppfelging
gkonomi, maloppnaelse, HR,
internkontroll
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Horten kommunes internkonftrollsystem

Plan- og rapporteringssystem
Maloppnaelse planer, gkonomi, HR og internkontroll

Avvikssystem og risikovurderinger
Vi har en risikobasert internkontroll og avvik meldes i Compilo (avviks-

og kvalitetssystem)

Dokumentbibliotek
Sikre at styrende dokumenter og rutiner er tilgjengelig i Compilo
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Internkontroll 1 virksomhetsstyringen

* Eget kapittel i gkonomi- og handlingsplan

* Er en del av kommunedirektgrens oppdragsbrev og fglges opp administrativt i
virksomhetsplaner

* Horten kommune har en egen sjekkliste for internkontroll — tillitsbasert egenrapportering

. Fa porterer manedlig pr. kommunalomrade, giennomgas i Kommunedirektgrens
edermgte

e Rapporterer politisk i 1.tertial, 2. tertial og i Arsmelding
 Horten kommune 1.tertial rapport 2024

. IJennomf(arln% av styringsdialog (ledelsens gjiennomgang) etter 1.tertial rapportering med
le kommunalsjefer

* Krav om gjennomfgring av risikovurderinger
* gjennomferte bl.a workshop ROS vold og trusler mot ansatte i samarbeid med BHT

e Laering og forbedring pa bakgrunn av avvik, revisjoner og tilsyn
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https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/horten/a9b55482-33dc-43d1-9866-11dd9154dae5/mr-202404-1tert2024/#/generic/summary/internctrlmainchap

Arshjul -Horten kommune

Budsjett- og gkonomiplan Arsregnskap og -melding

3. tertial 1. tertial

Strategi og rammer
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Politisk og administrativ mgtestruktur

waw

Innbyegere — politiske valg
! Politikk i Kommunestyret Aktiv innbyggerdehakelze i
i Politisk saksmate Ordfgrer

HovedutvalgfAdministrasjonsutvalz
Barnersdet, Ungdomsradet, Eldreradet,
Radet for funksjonshemmede, Flyktning- op
inmvandrerrad, Klagenemd

Administrasjon/ Systematisk kontroll for & sikre

i i ] ) at lover, forskrifter og vedtak
i kommunedirektgr Kommuredirekterans Kommunedirektgr falges opp
interne ledermgte Medvirkning o |=ring

Dregftingsmeter

Administrasjon/

Kommunedirektgrens ledermgte
Etikk, ledelse o= styring

Arbeidsmiljputvalg

Underutvalg:
Fagrad for informasjonssikkerhet
Beredskapsrad

Systematizk komtroll for 3 sikre

: at lover, forskrifter og vedtak
2 : Enhetsledermgte, et h

i kommunalsjef edormmte s f{ Kommunalsjef —

: Medvirkning og l=ring

HMS og
Medbestemmelses kvalitetsutvalg

mgte Etikk, ledelse og styring

HORTEN Personalmete
KOMMUNE : Etikk, ledelse og styring




Sjekkliste internkontroll

Sentrale omrader Administrasjon Status sjekklistekategorier

B nei B ikke besvart [ larbeid W a

A. Sjekkliste til deg som leder

, larbeid: 13.6%

B Lovkrav og rutiner

C. Opplaering
Ja: 80.2% 7 D. Awikshandtering
B nNei M kke besvart [ larbeid W .a E. Risikovurderinger

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HORTEN
KOMMUNE




EGENEVALUERING - FOR A FREMME HORTEN KOMMUNES OPPGAVEL@SNING OG SIKRE GOD
INTERNKOMNTROLL

A. Sjekkliste til deg som leder

01 Har du lagt til retts for innbyggerdialog/ brukermedvirkningsprosesser i trid med gjeldende krav innen
ditt fagomrade?

02 Har du lagt til rette for systematisk medvirkning fra de ansatte?
03 Gjennamferer du &rlige medarbeidersamtaler med dine ansatte?
04 Har du kontrollert at lennsutbetalinger for siste maned er korrekt?

05 Har du kontroll pa at alle som utferer arbeid i din virksomhet har en gyldig arbeids- eller
oppdragsavtale?

07 Er det avholdt minst 1 vernerunde ilz aret?
08 Har leder{e) og verneombud dokumentert lovpalagt grunnopplaering i HMS?
B. Lovkrav og rutiner
09 Er du og dine ansatte kjent mad lover og forskrifter (krav) for 2get ansvarsomrade?
10 Er nedvendige faglige og administrative rutiner kjent, etterlevd, oppdatert og tilgjengelig?
11 Er behandlingsprotokoll oppdatert, vedlikeholdt og gjennomgatt?
C. Opplaering
12 Har alle ansatte fatt nedvendig opplaering til § utfere arbeidet?
13 Er det utarbeidet en kompetanseplan som er i trad med gjeldende lovkrav for ditt fagomrade?
D. Avvikshandtering
14 Er awvikssystemet implementert og systematisk i bruk i egen virksomhet/enhet?
E. Risikovurderinger

15 Har du gjennomfert nedvendige ROS-vurderinger for ditt omrade i trad med rutine for risike- og
sarbarhetsvurderinger?

16 Tiltak fra gjennomferte ROS analyser er fulgt opp og evaluert
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Positive effekter av helhetlig styring

‘ Felles virkelighetsforstaelse — vi vet hvor vi skal

Risikobasert tilnaerming pa forbedringsomrader
— vi vet hva som skal til

Struktur bade pa rapporteringssystem, men ogsa pa
forankring i organisasjonen
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