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Internkontroll handler om 

å sikre at kommunen 

oppfyller sine lovpålagte 

oppgaver og leverer gode 

tjenester til innbyggerne 



Viktige elementer ved internkontroll

• Helhetlig styring – den del av virksomhetsstyringen, ikke noe 
som gjøre parallelt

• Risikovurdering - identifisere og vurdere risikoer som kan påvirke 
kommunens evne til å oppfylle sine oppgaver

• Kontinuerlig forbedring – internkontroll er ikke en 
engangsprosess

• Årlig rapportering – lovkrav som bidrar til å sikre åpenhet

• Egenkontroll – internkontroll er den administrative delen av 
kommunens egenkontroll



Internkontroll er en del av virksomhetsstyringen 
og hvordan vi jobber for å sikre…

▪ Målrettet og effektiv drift ▪ Etterlevelse av lover og 
regler

▪ Pålitelig rapportering ▪ Iverksetting og oppfølging 
av politiske vedtak



Sammenheng mellom plan og 
rapportering

Hvilken retning skal Horten kommune styre 
mot?
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Hva skal vi oppnå?

Hvordan sikre den røde tråden i 
virksomhetsstyringen?



Rapportering til folkevalgte

Rapport hvert tertial og årsmelding
• Økonomi (inkludert ev. budsjettjusteringer)

• HR (sykefravær, HMS, 
medarbeiderundersøkelse, likestilling og 
lærlinger)

• Måloppnåelse (samfunnsdelplan og økonomi- 
og handlingsplan)

• Internkontroll (avvik, tilsyn, revisjoner og 
sjekkliste for internkontroll)



I Horten kommune er vi opptatt av…

…den røde tråden i den helhetlig 
virksomhetsstyringen. 

Det betyr en tydelig sammenheng 
mellom kommuneplanens 
samfunnsdel, økonomi- og 
handlingsplan, virksomhetsplaner og 
rapportering.

Vi benytter ett system (Framsikt) for 
både planer og rapportering – dette 
er et suksesskriterie



Horten kommunes internkontrollsystem

Plan- og rapporteringssystem

Måloppnåelse planer, økonomi, HR og internkontroll
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Avvikssystem og risikovurderinger

Vi har en risikobasert internkontroll og avvik meldes i Compilo (avviks- 
og kvalitetssystem)

Dokumentbibliotek

Sikre at styrende dokumenter og rutiner er tilgjengelig i Compilo



Internkontroll i virksomhetsstyringen

• Eget kapittel i økonomi- og handlingsplan

• Er en del av kommunedirektørens oppdragsbrev og følges opp administrativt i 
virksomhetsplaner

• Horten kommune har en egen sjekkliste for internkontroll – tillitsbasert egenrapportering

• Rapporterer månedlig pr. kommunalområde, gjennomgås i Kommunedirektørens 
ledermøte

• Rapporterer politisk i 1.tertial, 2. tertial og i Årsmelding 
• Horten kommune 1.tertial rapport 2024

• Gjennomføring av styringsdialog (ledelsens gjennomgang) etter 1.tertial rapportering med 
alle kommunalsjefer

• Krav om gjennomføring av risikovurderinger
• gjennomførte bl.a workshop ROS vold og trusler mot ansatte i samarbeid med BHT

• Læring og forbedring på bakgrunn av avvik, revisjoner og tilsyn 

https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2024/horten/a9b55482-33dc-43d1-9866-11dd9154dae5/mr-202404-1tert2024/#/generic/summary/internctrlmainchap


Årshjul –Horten kommune

1. tertial

2. tertial

3. tertial

Årsregnskap og -melding

• Utarbeide oppdragsbrev og utarbeide virksomhetsplan
• Evaluering og rapportering av internkontroll 

foregående år
• Oppfølging sjekkliste og 1.terial rapportering 
• 10Faktor/HMS undersøkelse 
• Ledelsens gjennomgang med kommunalsjefer
• Gjennomføre risikovurderinger og utarbeide tiltak
• Gjennomføre fast rapportering
• Gjennomføre vedtatt møtestruktur, politisk og 

administrativt
• Revidering og justering av rutiner

Strategi og rammer

• Gjennomføre brukerundersøkelser innenfor utvalgte 
områder

• Oppfølging sjekkliste og 2.terial rapportering 
• Oppfølging 10Faktor/HMS undersøkelse
• Gjennomføre fast rapportering
• Gjennomføre vedtatt møtestruktur, politisk og 

administrativt
• Revidering og justering av rutiner

Budsjett- og økonomiplan

• Identifisere forbedringsarbeid på bakgrunn av 
brukerundersøkelse,  medarbeiderundersøkelse eller 
andre tilbakemeldinger

• Evaluering og status sektorovergripende ROS, 
møtestruktur og rapportering

• Internrevisjon i henhold til plan
• Forventningsbrev fra Statsforvalter
• Gjennomføre fast rapportering
• Gjennomføre vedtatt møtestruktur, politisk og 

administrativt
• Revidering og justering av rutiner



Politisk og administrativ møtestruktur



Sjekkliste internkontroll





Positive effekter av helhetlig styring

Felles virkelighetsforståelse – vi vet hvor vi skal1
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Risikobasert tilnærming på forbedringsområder 
– vi vet hva som skal til

Struktur både på rapporteringssystem, men også på 
forankring i organisasjonen
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