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Rapporten baseres pa kartlegging som ble sendt alle
barnevernlederne den 1. mars 2022. Gjennom
kartleggingen var det gnskelig a fa et bilde av tilstanden i
det kommunale barnevernet i Trendelag nar det gjelder
ansettelsestid, kompetanse, turnover og sykefraveer. For a
fa et bilde av utviklingen i tjenestene og i Trandelag er noen
funn sammenlignet med resultatene fra tilsvarende
kartlegging i 2020.

Nar det gjelder antall ansatte/stillingshjemler i
barneverntjenesten, er tallene hentet fra kommunenes
halvarsrapportering til Bufdir.

Kartleggingen er besvart av alle de 22 barneverntjenestene.
Rapporten oppsummerer et utvalg av resultatene, bade i
Trendelag som helhet, og variasjoner mellom tjenestene.
Enkelte temaer er ogsd oppsummert med utgangspunkt i
de etablerte laeringsnettverkene pa barnevernomradet.



Tilstandsbilde - Barnevernet i Trondelag

Statsforvalteren utarbeidet i mars 2020, etter innspill og enske fra barnevernlederne, en
kartlegging for a fa et tilstandsbilde over bl. a ansettelsestid, kompetanse og
turnover/gjennomtrekk i det kommunale barnevernet i Treandelag. Kunnskap fra
kartleggingen har veert nyttig a ha i dialog om barnevernet, og i det generelle
utviklingsarbeidet pa barnevernomradet i Trendelag. For & kunne felge med pa
utviklingen i barnevernet, ble det i mars 2022 gjennomfart en ny kartlegging, basert pa
samme spgrsmal som i 2020.

Rapporten gir en oppsummering av enkelte tema, hvor det bade ses til det totale bildet
for Trendelag, og til de enkelte laeringsnettverkene som er etablert. Resultatene
sammenlignes med funn fra 2020.

Kartleggingen i 2020 ble ikke besvart av Omsorgsenheten, Trondheim, og de vil derfor
holdes utenfor enkelte av presentasjonene. Dette for & kunne fa et reelt bilde av
utviklingen fra 2020 til 2022. Omsorgsenhetens rapportering innbefatter kun forvaltning
barnevern, og ikke tiltaksretta enheter eller enhet for enslige mindrearige.

| Trendelag er det etablert fem leeringsnettverk pa barnevernomradet:
Namdalsregionen: Midtre Namdal (Namsos, Flatanger, Overhalla), Ytre Namdal (Leka
og Naergysund), og Indre Namdal (Grong, Haylandet, Namsskogan, Reyrvik, Lierne).
Innherredsregionen: Inn-Trgndelag (Steinkjer, Inderay, Snasa), Verdal, Levanger.
Kystregionen som bestar av Fosen (Indre Fosen, Osen, Afjord, @rland), Fraya, Hitra,
Heim, Orkland.

Trondheimsregionen: Vaernesregionen (Stjgrdal, Meraker, Tydal, Selbu, Frosta), Malvik,
Trondheim (bydelene @stbyen, Heimdal, Midtbyen, Lerkendal, samt Omsorgsenheten),
Melhus/Skaun.

Fjellregionen: Reros/Holtalen/Os, Midtre Gauldal, Oppdal/Rennebu.

Bakgrunnsinformasjon:

Antall stillinger i kommunalt barnevern (kilde Bufdir):

Kommunene rapporterer halvarlig til Bufdir bl. a pa stillingshjemler i
barneverntjenesten, inkl. ansatte i vikariater. Det rapporteres pa stillinger knyttet til
saksbehandling og merkantile stillinger (funksjon 244), tiltaksstillinger/ansatte med
ansvar for tiltak til barn som mottar hjelp i hjemmet (funksjon 251), og
tiltaksstillinger/ansatte med ansvar for tiltak til barn som er plassert utenfor hjemmet
(funksjon 252).

Pr.31.12.2021 var antall stillinger totalt 524,7 (funksjon 244, 251,252). Av disse var 379,7
knyttet til funksjon 244, saksbehandling og merkantile stillinger. Dette er en gkning fra
31.12.2019 hvor det er opplyst at antall stillinger totalt var 509,1.



Fem tjenester har under 10 drsverk, hvor Frgya er minst med 5 stillinger. | 2022 er det 12
tjenester med over 20 drsverk. Omsorgsenheten er fylkets stgrste tjeneste med 55,8
stillinger totalt (kilde. Bufdir).

Det er totalt 9 interkommunale tjenester i fylket. Sndsa kommune gikk fra 1.1.2021 ut av
Indre Namdal og inngar nd i Inn-Trendelag barneverntjeneste.

Stillinger i tjenesten
(funksjon 244, 252, 252)
Kilde: Bufdir
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Sammenlignet med 2019 er det pr 31.12.21 til sammen 21,5 flere stillinger i kommunalt
barnevern i Trendelag. Imidlertid er det utfordrende a sammenligne tall, da
omorganisering av tjenester ogsa medfgrer endringer i hvor ressursene beregnes. Bl. a
kan dette gjelde endringer og intern organisering av tiltaksstillinger, og endringer i
oppgaver knyttet til f. eks enslige mindredrige. Det er ogsa ulikt hvordan ordningen med
tilsynsperson er organisert, samt hvordan tjenestene beregner prosjektstillinger internt i
tjenesten eller i tilkknytning til Iseringsnettverkene. Statistikken gir derfor ikke et ngyaktig
tilstandsbilde av utviklingen nar det kommer til stillingsressurser i den kommunale
barneverntjenesten.

Kartlegging gjennomfert av Statsforvalteren i Trendelag, status pr 1. mars 2022:
Tjenestene er forespurt med utgangspunkt i antall ansatte pa kartleggingstidspunktet. Vi
er kjent med at tjenestene har beregnet dette noe ulikt. Enkelte har iberegnet
tiltakspersoner, andre har besvart ut fra antall saksbehandlere i tjenesten. Det varierer
ogsa om ansatte i prosjektstillinger er medberegnet. Uavhengig av noen variasjoner i
hvem som er medregnet, viser kartleggingen hovedtrekk og tendenser i det kommunale
barnevernet.

Omsorgsenheten



Ansettelsestid

Vi har ikke tall fra 2020 fra Omsorgsenheten.

Resultatene fra 2020 viste at 46 (11,1%) av 413 ansatte, hadde arbeidet mindre enn 12
maneder i tjenesten. 28,0 % av de ansatte i 2020 hadde arbeidet mindre enn 2 ar, og
49,6% mindre enn 4 ar i tjenesten.

Kartleggingen fra 2022 viser at av 451 ansatte, (eksl. Omsorgsenheten Trondheim) har

72 (15,9%) arbeidet mindre enn 12 maneder i ndvaerende tjeneste. 134 av 451 (29,7%)
har arbeidet mindre enn 2 ar, og 209 (46,3%) mindre enn 4 ar.

ANSETTELSESTID I TJENESTEN

Hansatti0-6 mnd M®W6-12mnd ®1-24r MW3-43r MW5-8ar Mover8ar

(o)}
i
i
0]
(=]
i
()}
® &
mn
o D~
D~
o
O
(o)}
o o
on
O
o o
I )

2020 2022

126

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

Antall 2020 Antall 2022

W ansatt mindre enn 4 ar W ansatt over 4 ar



Dersom vi tar utgangspunkt i laeringsnettverkene, og ser pa hvor de 205 og 209 i hhv
2020 og 2022 som har arbeidet mindre enn 4 ar i tjenester er tilhgrende, er fordelingen
slik: (Omsorgsenheten inngar ikke)

Ansettelsestid under 4 ar, fordelt pa leeringsnettverkene
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Av alle ansatte i 2020 fordeles ansettelsestid som felger:
Ansettelsestid 2020, alle ansatte
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Ansettelsestid 2022, alle ansatte (eksl Omsorgsenheten)
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Under gis eksempler pa variasjoner mellom utvalgte tjenester nar det gjelder ansattes
ansettelsestid

Antall ar ansatt i tjenesten, 2020
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Antall ar ansatt i tjenesten, 2022
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1 2020 hadde 58 av 413 (14%) ansatte mer enn 3 ars erfaring fra annen barnverntjeneste
enn ndvaerende. Melhus/Skaun og Freya hadde hgyest andel ansatte med minst 3

ars erfaring fra annen barneverntjeneste, hvor det ble oppgitt at hhv 10 av 20 ansatte og
3 av 6 ansatte (50%) hadde slik erfaring. Pa BFT Lerkendal hadde 12 av 25 (48%) slik
erfaring.

1 2022 er det 48 av 451 (10,6%) av ansatte som har mer enn 3 ars erfaring fra annen
barneverntjeneste (eks. Omsorgsenheten). Lerkendal oppgir na at 8 av 32 (25%) har slik
erfaring, mens 28 av 50 pa Omsorgsenheten har arbeidet mer en 3 ars i annen
barneverntjeneste. Pa Frgya, Heim, Reros/Holtdlen/Os, Midtre Gauldal og Hitra er det i
2022 ingen av de ansatte som har erfaring mer enn 3 ar i annen barneverntjeneste.



Turnover/gjennomtrekk:

Det det ble i 2020 oppgitt at 32 ansatte hadde sluttet i tjenestene i Igpet av de siste 12
maneder. Hgyest andel var i Indre Namdal hvor 5 av 14 (35,7%) og i @stbyen hvor 5 av
21 (23,8%) hadde sluttet siste 12 maneder.

| 2022 er det opplyst at 55 har sluttet i lgpet av de 12 siste maneder. @kningen er starst i
Namdalen og Kystregionen.

ANTALL ANSATTE SOM HAR SLUTTET SISTE 12 MANEDER
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| 2020 opplyses at 8 av de 32 (25%) som har sluttet, startet i annen kommunal
barneverntjeneste. 7 gikk til annen barnevernfaglig virksomhet, 13 startet i annet/nytt
fagomrade. Resterende er ikke kjent/ikke oppagitt.

| 2022 oppgis at 13 av 55 (23,6%) gikk over til annen kommunal barneverntjeneste. 16
startet i annen barnevernfaglig virksomhet (bl.a institusjon, Bufetat). 18 startet i
annet/nytt fagomrade.

Nar det gjelder Omsorgsenheten er det opplyst at de fire som har avsluttet
arbeidsforholdet er knyttet til overtallighet og pensjon.

Er du kjent med hvilken jobb den ansatte gikk til
etter d ha sluttet i din barneverntjeneste

il

Startet i ny/annen Startet i annen Startet i annet/nytt Vet ikke
kommunal bvtj. barnevernfaglig virksomhet fagomrade

I A =
o N B~ O 0O O

oS N B~ O @

Arsaker som oppgis/antas vaere grunn for avslutning av arbeidsforholdet var i 2020
forhold pa arbeidsplassen/arbeidsoppgaver, arbeidsbelastning/utbrenthet, eller anske
om a prgve annet arbeid.

Av kartleggingen som ble giennomfert i 2022, gar det frem at for 12 ansatte er
avslutning av arbeidsforholdet konkret knyttet til hay arbeidsbelastning. @vrige er
gnske om andre jobber/arbeidsoppgaver, lang reisevei, opplevelse av manglende
erfaring/kompetanse, manglende veiledning/statte, tilbud om annen jobb, og
alderspensjon som oppgis.

Sykefraveer
Nasjonalt var det legemeldte sykefravaeret pa 5,3% i 4. kvartal 2019, mens det i 2021 var
5,9%.

Kartleggingen viser at det gjennomsnittlige totale sykefraveeret i 2019 i de kommunale
barneverntjenestene i Trendelag, var pa 11,2 %. Midtre Gauldal hadde lavest sykefravaer
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med 2,5% og Indre Namdal har hgyest med 23,4%, tett fulgt av Hitra med 22,1 %, og BFT
@stbyen med 21,99%.

Det gjennomsnittlige sykefravaeret i 2021 opplyses a vaere pa 10,5%.
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Av de tjenester som har opplyst om sykefraveer pa kartleggingstidspunktet_ 1. mars
2022, oppga Freya og Indre Namdal a ikke ha sykefravaer, mens Hitra hadde 1,5% og
Orkland 2,3 % sykefravaer. Hoyest sykefravaer var det i Verdal med 27,25%, BFT Midtbyen
Trondheim med 23 %, Fosen med 21%, Heimdal med 16,9% og Midtre Gauldal med
16,7%.

Dersom vi ser pa gjennomsnittlig sykefraveer med utgangspunkt i Leeringsnettverkene
kan sykefravaeret oppsummeres som folger:
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Grunnutdanning:

Hovedandelen, 258 av de ansatte oppgis a ha barnevernspedagogutdanning. 106 har
sosionomutdanning, 30 har helsefaglig utdanning, og 30 har pedagogisk utdanning. To
tjenester oppgir a ha jurist i tjenesten; Vaernesregionen, Rgros/Holtdlen/Os. Kun
Omsorgsenheten har psykologressurs.

Sammenlignet med 2020 er fordelingen som falger: (eksl. Omsorgsenheten)
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Hvis vi ser til Omsorgsenheten er fordelingen slik:

Grunnutdanning Omsorgsenheten, 2022
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Ser vi til Leeringsnettverkene er bildet at en hgyere andel av de ansatte i Namdalen har
helsefaglig og/eller pedagogisk utdanning og en gkende andel i Kystregionen, 10 av
disse er ansatt i Fosen barneverntjeneste. | Fjellregionen og Trondheimsregionen er det
under 10% av ansatte som har helsefaglig eller pedagogisk utdanning.
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Grunnutdanning 2020
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Videreutdanning og mastergrad:
Av de videreutdanninger som Bufdir tilbyr var det i 2020 80 som deltok eller hadde
deltatt, hvorav 35 hadde eller deltok pa videreutdanningen i barnevernledelse.

| 2022 viser kartleggingen at 129 av de ansatte har deltatt eller deltar pa
videreutdanningen. | tillegg har 24 av de 50 ansatte i Omsorgsenheten en av Bufdirs
videreutdanninger, hvor 10 deltar, eller har deltatt pa videreutdanningen om vurdering
av barnets beste.
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Minoritetskompetanse i barnevernet

Relasjonskompetanse i barnevernet

Antall ansatte som har deltatt, eller deltar pa Bufdir
sine videreutdanninger

Vurdering av barnets beste

Juss i barnevernfaglig arbeid

Barnevernfaglig veiledning

Barnevernledelse
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Videreutdanningen i minoritetskompetanse var ny fra 2021.
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| 2020 var det 7 tjenester som har en av nevnte videreutdanningene blant sine ansatte
(Midtre Namdal, Ytre Namdal, Heim, Midtre Gauldal, Oppdal/Rennebu, Veaernesregionen,
Heimdal), hvor barnevernledelse gjelder 5 av disse.

| 2022 er det tre tjenester som har en av utdanningene (barnevernledelse) blant sine
ansatte; Heim, Hitra og Midtre Gauldal. Tre tjenester har ansatte med videreutdanning
fra alle de seks videreutdanningene; Lerkendal, Inn-Trgndelag og Malvik. Frgya har i
2022 ingen ansatte som har deltatt, eller deltar pa nevnte videreutdanninger.

Kartleggingen i 2020 viste at 20 av 413 ansatte (4,8%) har mastergrad, og 220 hadde
relevant videreutdanning.

Av de videreutdanninger som nevnes utover Bufdir sine tilbud er bl. a videreutdanning i
psykososialt arbeid barn og unge, spe- og smabarnspedagogikk, psykisk helsearbeid,
familieterapi, veiledningsarbeid/-pedagogikk, Barnesamtalen, PMTO, COS, ICDP, MI.
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Andelen med mastergrad i 2022 er tilnaermet uforandret, med 24 av 451 (5,3%). Pa
Omsorgsenheten er det 5 av de 50 ansatte (105) som opplyses & ha mastergrad. |
leringsnettverkene Namdalen og Fjellregionen er det 1 med mastergrad. |1 2022 oppgis
det at 219 har relevant videreutdanning.

| Omsorgsenheten er det 10% av de ansatte har mastergrad. | tillegg er det vist til at 38
av 50 ansatte (76%) har veert i tjenesten i over 4 ar, og 28 av 50 har ogsa minst 3 ars
erfaring fra annen barneverntjeneste.

Dersom vi ser pa hvilket laeringsnettverk ansatte med mastergrad, er tilknyttet er
fordelingen slik:

Andel ansatte med mastergrad
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Utfordringer med a sikre forsvarlige tjenester i fremtiden:
Av de 20 som i 2020 besvarte hva de ansa er den sterste utfordringen for a sikre

forsvarlige barneverntjenester frem i tid, oppga 16 forhold knyttet til stabil bemanning,
rekruttering, turnover, sykefravaer og tilgang pa fagkompetanse. Videre ble det nevnt
tilgang pa/utvikling av tiltak/metoder, rekruttering av fosterhjem og kommunegkonomi.

| 2022 vises det til de samme utfordringer som det ble vist til i 2020. | tillegg nevnes ogsa
behov for kompetansehevning og samarbeid med andre tjenester. En av
barnevernlederne nevner at det er en tendens at ansatte sgker annen jobb etter endt
videreutdanning. Det formidles at det er fa sgkere pa stillinger, og vanskelig a prioritere
videreutdanning nar det ikke er tilgang pa vikarer.
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Oppsummering:

Kartleggingen viser at det ikke er vesentlige endringer fra 2020 nar det gjelder turn-over,
rekruttering og sykefravaer. Antallet ansatte som deltar pa Bufdirs videreutdanninger
har gkt, men samtidig formidles det at det saerlig i de sma tjenestene er krevende a
prioritere kompetanseheving. Turn-over gjgr ogsa at tilfert kompetanse til dels
forsvinner ut av tjenestene. @kningen i andelen ansatte med mastergrad er svak.

Kartleggingen viser at turn-over er en stor utfordring i det kommunale barnevernet i
Trendelag, og dette formidles ogsa av barnevernlederne pa spgrsmal om hva de anser
som den sterste utfordringen for a sikre forsvarlige tjenester i fremtiden.

Det kan se ut som om det er tjenester med stor geografisk avstand til
utdanningsinstitusjonene, som har sterst utfordring med a rekruttere barnevernfaglig
og/eller sosialfaglig kompetanse til sine tjenester. Imidlertid formidles det ogsa fra flere
tjenester at utfordringen med a rekruttere personell er gkende, bade nar det gjelder
ordinaere stillinger i barnevernet og til lederstillinger i tienestene.
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